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Diinyada degisimin bu denli hizl1 yagandig1 yiizyilimizda uluslararasi platformlarda etkin
olabilmek ancak bireylerin iyi bir egitim almasi ile miimkiin olmaktadir. Degisim elbette egitim
alaninda da ihtiya¢ dahilinde ilerlerken gelismekte olan egitim alanlari ile egitim kurumlarinda
yeni yaklasimlar ve uygulamalar hayata gegcirilmek zorunda kalmaktadir. Bu sebeple egitim
alanindaki caligmalar da hedefe dogru, vizyoner ve planli olmalidir.

Bu kapsamda 5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu da kamu kurum ve
kuruluslarinin Stratejik Plan yapmalarini ve yapilan Stratejik Planlar1 dogrultusunda ¢aligmalarini
yiirlitmelerini zorunlu hale getirmistir.

Karpuzlu Ilce Milli Egitim Miidiirliigiiniin de ilcemizde egitim seviyesini iist noktalara
tagiyarak cagin ve gelecegin becerileriyle donanmis, nitelikli, bilime sevdali, kiiltiire merakls,
sanatin ve sporun yolundan ilerleyen genglik yetistirmek adina hazirlamis oldugu 2024-2028
yillarin1 kapsayan Stratejik Planin ilgemiz, ilimiz ve iilkemiz i¢in hayirli olmasini diler, emegi
gecen tiim ekibe tesekkiirlerimi sunarim.

Omer NERGIZ

Karpuzlu Kaymakami




Ulkemizin hayallerini hedeflere, hedeflerini ger¢ege doniistiirme miicadelemizde en biiyiik
giic kaynagimiz, nitelikli, Ozgiliveni yiiksek, milli ve manevi degerlerimizle donatilmisg
nesillerimizdir. Her biri cigerparemiz olan evlatlarimizin egitim-6gretimini emanet ettigimiz
Ogretmenlerimize, okul idarecilerimize ve egitim camiamizin tiim mensuplarina ¢ok 6nemli
sorumluluklar diismektedir. Cocuklarimizin nesesi ve mutlulugu, ailenin sihhati, toplumun
huzuru, lilkemizin refahi1 ve evrensel anlamda insan onuru ortak paydasinda bulusabilmemiz i¢in
hedefledigimiz ve arzu ettigimiz 2023 Egitim Vizyonu ¢ok biiyiikk 6nem tasimaktadir.

Kamu idarelerinin temel ilkeler gergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarimi olusturma,
stratejik amaclar ve Olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda 6l¢mek ve bu siirenin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla ve
katilimc1 yontemlerle stratejik planlarini hazirlamalart hiikiim altina alinmistir.

Bu stratejik planin hazirlanmasi, kanuni bir zorunluluktan ziyade sosyal bir sorumluluktur.
Bakanligimiz bu motivasyonla stratejik plan ¢alismalarini baslatmistir. Karpuzlu ilgce Milli Egitim
Midiirliglimiiziin -~ Stratejik Plan1  hazirlanirken miimkiin olan tiim paydaslarin  katilimi
saglanmistir. Bu genis katilim kurum vizyon ve misyonuna uygun olarak belirlenen strateji ve
hedeflerin hayata gecirilme olasiligini artirmistir. Stratejik planin hazirlanmasi, ontimiizdeki
yillarda gergeklestirecegimiz ¢alismalar igin bize yon gostermesi agisindan biiyiik onem
tasimaktadir. Ilgemiz Milli Egitim Miidiirliigiimiiz biinyesinde hazirlanan bu planin basariya
ulasmasinda, farkindalik ve katilim ilkesinin énemli bir yeri vardir. Ulkemizin sosyal ve ekonomik
gelisimine temel olusturan en dnemli faktoriin egitim oldugundan hareketle stratejik planimizda
belirledigimiz vizyon, misyon ve hedefler dogrultusunda yiiriitiilecek ¢alismalarimiz énemli rol
oynayacaktir.

Sayin Cumhurbagkanimiz Recep Tayyip ERDOGAN’mda belirttigi gibi “2023
Egitim Vizyonu’ndaki ¢alismalar Tiirkiye Yiizyilinda 6niimiizde yeni ufuklar agacaktir. 2053 ve
2071 Tirkiye’sinin liderleri, Onciileri, uygulayicilart bu vizyonun ortaya c¢ikaracagi egitim
sistemimizden yetisecektir.”

Calismalarimizda  yer  alarak  degerli  birikimleriyle  bize  destek  olan
basta Sube Miidiirliim Melih Tiiredi olmak iizere, okul yoneticilerimiz ve ilgili birimlerimize;
ozverili calismalari icin ilgemizin Stratejik Planlama Ust Kurulu'na, Stratejik Planlama ekibine ve
siirecte yer alan herkese en icten tesekkiirlerimi sunar, bundan sonraki agamalarda da tiim ekip
arkadaslarimizin, ¢alismalarimiza katilimlarinin artarak devam etmesini temenni ederim.

CEMAL AGIROL
Karpuzlu ilge Milli Egitim Miidiirii
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TANIMLAR

Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini,
hedef ve dnceliklerini, performans Olgiitlerini ve bunlara ulagsmak i¢in izlenecek yontemler ile
kaynak dagilimlarini i¢eren plandir (5018 s. Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu, Madde
3)

Stratejik Plan Genelgesi: 2024-2028 donemi stratejik plan ¢alismalarinin baslatilmasi igin
Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Basgkanligi tarafindan hazirlanarak duyurulan
06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayil1 genelgedir.

Hazirhk Programm: 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlik siirecinin asamalarini, bu
asamalarda gerceklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacag: tarihleri
gosteren zaman ¢izelgesini, kurul ve ekip iiyelerinin sayisini ve niteligini agiklayan programdir.
Misyon: Kurumun/kurulusun var olus sebebini agiklayan, kurumun/kurulusun kimlere, hangi
amagla ve hangi alanda hizmet verdigini yontemleriyle birlikte aciklayan bildirgedir.

Vizyon: Kurumun/kurulusun ideal gelecegini sembolize eden, plan donemi sonunda nerede
olmak istedigini, nereye varmak istedigini ifade eden bildirgedir.

Amag¢: Kurumun/kurulusun plan donemi sonuna kadar genel olarak elde etmek ve ulasmak
istedigi sonucu ifade eder.

Hedef: Amaglarin spesifik (6zel) ve nicel verilerle Olgiilebilir, gergeklestirilebilir ve somut
sekilde ifade edilmesidir.

Paydas: Kurumla/kurulusla dogrudan veya dolayl ilgisi olan, her ne suretle olursa olsun
kurumdan etkilenen ve kurumu etkileyen kisi, gurup, kurum ve kuruluslari ifade eder.

GZFT (SWOT) Analizi: Kurumun giiclii ve zay1f yonlerinin belirlenmesi, kurum i¢in mevcut
firsatlarin ve tehditlerin tespit edilmesi amaciyla farkli teknikler kullanilarak yapilan analizdir.
Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli bagina bir biitiinliik olusturan, yonetilebilir
ve maliyetlendirilebilir iretim veya hizmetlerdir.

Performans Gostergesi (PG): Stratejik planda hedeflerin 6l¢iilebilirligini miktar ve zaman
boyutuyla ifade eden gdstergelerdir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolari ile degerlendirme sorularinmn
cevaplarini igeren ve her yil subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plani, hiikiimet programi, orta vadeli program, orta vadeli
mali plan ve yillik program ile idareyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji
belgeleridir.




| 1. BOLUM: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI |

A. STRATEJI GELISTIRME KURULU

Midiirliglimiiz Strateji  Gelistirme Kurulu; MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirhik
Programina uygun olarak ilce Milli Egitim Miidiirii baskanliginda, 1 sube miidiirii, 3 okul miidiirii

olmak tizere toplam 5 kisiden olugmaktadir.

B. STRATEJIiK PLANLAMA EKIiBi

Mudiirliigiimiiz  Stratejik Planlama Ekibi; MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik
Programina uygun olarak strateji gelistirme biriminden sorumlu sube miidiirii bagkanliginda, 1 6zel
biiro personeli (6gretmen), 1 okul miidiirii, 2 kurum (ilge milli egitim) personeli olmak tizere toplam

5 kisiden olusmaktadir.

Sekil 1. Karpuzlu fl¢e Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Modeli

HAZIRLIK SURECI

Strateji Geligtirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibinin

Egitim Faaliyetlerine Katihm

Olusturulmasi

Ust Politika

Faal. Al.ile

Gdstergeleri

Kuru_msal Uyg. Olan !‘:t. Mevzy?t Belgeleri Uriin ve Payd_a;: Kurulu; Iei GZFT Analizi
Tarihge Planin Deg. Analizi . . . Analizi Analiz
Analizi Hizm. Deg.
Misyon Vizyon Temel Degerler Amaglar Hedefler Performans Stratejiler
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| 2.BOLUM: DURUM ANALIZI |

A. KURUMSAL TARIHCE

Karpuzlu 09.05.1990 tarih ve 3644 Sayili Kanun’la ilge olmustur. ilge statiisiine gegilmesi ile
Karpuzlu Ilge Milli Egitim Miidiirliigii kurum ismi ile calismalara baslanmistir. Karpuzlu’nun 1992
yilinda ilge teskilatinin kurulmasi ile Midiirliiglimiiz de bu tarihten itibaren Karpuzlu Kaymakamligi
blinyesinde faaliyetlerine baglamistir.

Karpuzlu ilge olmazdan 6nce halihazirda kdy/mahallelerde bulunan okullarin tiimii Cine ilgesi
bilinyesinde faaliyet ylriitmekte idi. Karpuzlu ilgemizde bagli 23 mahallemiz bulunmaktadir. Bu
mahallelerde 4’1 (Bayraktepe, Orta, Tiitiinliikk ve Yeni) ile merkezinde; 19’u ise (Cumalar, Senkdy,
Tekeler, Yagsilar , Merigler , Umcular , Abak , Ektirli , Golciik , Koguk , Hatipkisla , Cobanisa ,
Ovapmari , Omerler , Giiney , Akgaabat , Isiklar , Mutluca, Ulukonak) merkez disinda kalan
mahallelerimizdir.

flce merkezimizde 1 Okul éncesi okulumuz, 1 ilkokulumuz, 1 Anadolu Imam Hatip Lisemiz
(Biinyesinde Ortaokul bulunmakta) 1 Ortaokulumuz, 1 Halk Egitimi Merkezimiz, 1 Anadolu lisemiz
ve 2022 Ocak ayinda agilis1 gerceklestirilen 1 adet Mesleki Egitim Merkezimiz bulunmaktadir.
Merkezde bulunan okullarimizdan okul Oncesi hari¢ olmak iizere diger tiim okullarimiz tasima
merkezi okul konumunda olup ilge merkezine yakin mahallelerde 6grenci sayisinin azligi ve niifusun
seyrek olmasindan 6tiirii ilgili mahallelerde bulunan ¢ocuklarimiz bu okullarimiza taginarak egitim-
Ogretime devam etmektedirler.

Ilce merkezi disinda bulunan 19 mahallemizden yalmzca 3 mahallede (Cobanisa, Tekeler,
Ulukonak) okullarimiz agik konumda bulunmaktadir. Tlge merkezi disinda bulunan 3 mahalle olan
Cobanisa mahallesinde 1 ilkokulumuz, Tekeler mahallesinde 1 ilkokul ve 1 ortaokul, Ulukonak
mahallesinde ise 1 ilkokulumuz faal durumda bulunmaktadir. Diger 16 mahallemizde Temel Egitim
Okullarimiz bulunmasina ragmen 6grenci sayisinin azligt ve niifusun seyrek olusu nedeni ile zamanla
buralarda bulunan ilkokullarimiz kapanmistir. Cumalar, Senkdy, Yagsilar , Merigler, Umcular, Abak,
Ektirli, Golciik, Koguk, Hatipkisla, Ovapinari, Omerler, Giiney, Akgaabat, Isiklar ve Mutluca
mabhallelerinde bulunan okullarimiz kimi yerlerde kurs merkezi kimi yerlerde mahalle sosyal alani
kimi yerde ise bos durumda bulunmaktadir.

Cobanisa, Tekeler ve Ulukonak mahallelerinde bulunan okullarimiz tasima merkezi okul
konumunda olup kendilerine yakin mahallelerden ve dgrenci sayisinin yetersizliginden okulun agik
olmamasindan dolay1 ilgili mahallelerde bulunan ¢ocuklarimiz bu okullarimiza tasinarak egitim-
Ogretime devam etmektedirler.

B. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

Karpuzlu Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin 2019-2023 Stratejik Plani; MEB 2019-2023
Stratejik Plan1 ve MEB 2023 Vizyon Belgesi dogrultusunda 3 amag ve 16 hedeften olusturulmustur.
Bu hedefler altinda, Miidiirliigiimiiziin hedeflerinin ger¢eklesme diizeylerini ifade edecek nitelikte
231 performans gostergesi belirlenmistir. Planda yer alan hedefleri gerceklestirmek i¢in belirlenen
tedbir ve stratejilerin tamamina yakini1 uygulanmais, faaliyetler gergeklestirilmistir.

Diinya genelini etkisi altina alan pandemi nedeniyle yiiz yiize egitime ara verilmesi, ¢evrimici
egitime gecilmesi sonucunda Onceden belirledigimiz hedeflerimizi ifade eden performans



gostergelerinin bir kismi miicbir nedenlerle oOlgiilememistir (6grencilerin devam takiplerinin
yapilmasi, sosyal faaliyetlere katilim diizeyleri vb.). Bunun yaninda bazi performans
gostergelerinde 2023 yili icin belirlenen hedefe daha erken ulagilmistir (EBA sistemine kayith
ogrenci-0gretmen oranlari, ortadgretimde disiplin yaptirimi uygulanan Ogrenci oranlart vb.).
Miidiirliigiimiiz, pandemi nedeniyle yasanan olumsuz durumlara ragmen 6grenci, 6gretmen ve
velilerimizin  egitim-6gretim  faaliyetlerinden tam olarak yararlanabilmeleri amaciyla
Bakanligimizin tiim talimatlarini eksiksiz ve zamaninda yerine getirmistir.

6 Subat 2023 ’te lilkemizde yasanan ve “asrin felaketi” olarak nitelendirilen deprem nedeniyle,
deprem bolgesinden gelen &grencilerimizin motive edilmesi ve ihtiyaclarinin karsilanmasi en
onemli oOnceligimiz haline gelmistir. Deprem bolgesinden ilimize gelen 6grencilerimiz ve
velilerimiz i¢in egitim kurumlarimiz seferber edilmis, 6grencilerimizin nakil islemleri, kurum
kayitlar1 gecikmeye meydan vermeden gergeklestirilmistir. Bununla beraber 6grencilerimize ve
velilerimize psiko-sosyal destek saglanmis, yardim kampanyalarina satilim saglanmis, diger
kampanyalara destek verilmistir. 11 Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan yiiriitiilen proje tabanli
caligmalarla ilgili faaliyetler gerceklestirilerek duruma miidahale edilmistir.

2024-2028 Stratejik Plan Donemi “Durum Analizi” ¢aligmalarina kaynak olmak iizere,
midirliigiimiiziin hedeflerinin ger¢eklesme durumlarini belirlemek amaciyla hazirladigimiz
izleme-degerlendirme raporuna gore; 2019-2023 Stratejik planimizda yer alan amaglarimiz
dogrultusunda
1. Amacimzin hedeflerinden;

Hedef 1°de 1. ve 3. Performans gostergesi hedefe ulasmis, 2. Performans gostergesi ise hedefe
makul diizeyde ulagmistir.
Hedef 2°de Imam Hatip okullar1 disinda tiim performans gostergeleri hedefine ulasarak %99,8
okullagma oranina ulagmistir.
Hedef 3’te performans gostergeleri Imam Hatip Liseleri iizerinde hedefine ulagirken diger
egitim kurumlarinda devamsizlik orani istenen diizeye getirilememistir.
Hedef 4’te sinif tekrar1 yapan 6grenci oran1 % 5 e diisiiriilerek sonuca ulagmustir.
Hedef 5’te yapilan calismalar {izerine hedefe makul diizeyde ulasilmistir.
Hedef 6’ da belirlenen hedefe ulasilamamustir.

2. Amacimizin hedeflerinden;
Hedef 1°de gerekli calismalarin yapilmis ve hedefe makul diizeyde ulasilmistir.
Hedef 2’de hedefe ulasilmistir.
Hedef 3’te egitim 6gretim kademelerinde 6grencilerin 6diillendirilme oranlarinda makul bir artis
olmustur.
Hedef 4’te 6grencilerin meslek se¢imleri konusunda Meslek Bulugmalar: gibi yerel projeler ile
destek saglanarak caligmalar yapilmis ve hedefe ulagilmistir.
Hedef 5’te birinci performans gostergesi olan beyaz bayraga ulasilamazken, yedinci performans
gostergesi olan beslenme dostu okul sertifikasi hedefine ulasilmistir.
Hedef 6’da makul oranda bir artis ile hedefe yaklasilmistir.

3. Amacimizin hedeflerinden;
Hedef 1°de belirtilen performans gostergelerinde hedefe ulasilmistir.
Hedef 2°de gerekli fiziksel diizenlemeler yapilarak hedefe ulagilmistir.
Hedef 3’te belirtilen altyapinin kurumumuz tarafindan tamamlanamamasi sebebiyle hedeflere
ulagilamamustir.

Bu sonuclara gore; “lniversiteye yerlesme orani, altyapi destegi ve tasimali egitimin
azaltilmas1 konusu” dncelikli ihtiyaglar olarak tespit edilmistir.

2019-2023 plan déneminde elde edilen sonuclar da dikkate alinarak, Aydmn Il MEM 2024-
2028 Stratejik Plani ile bagdasik olacak sekilde Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plani
hazirlanmis, kamuoyu ile paylasilmistir.



C. MEVZUAT ANALIZI

Tablo 1. Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik

Midiirliigiimiiz

o “Dayanak” baslig1
altinda siralanan
Kanun, Kanun
Hiikmiinde
Kararname, Tiziik,
Genelge ve
Yonetmeliklerdeki

ilgili hiikkiimleri yerine
getirmek

o “Egitim-6gretim
hizmetleri, insan
kaynaklarinin gelisimi,

halkla iligkiler,
stratejik plan
hazirlama,  stratejik
plan izleme-
degerlendirme  siireci
is ve islemleri”
faaliyetlerini yiiriitmek
eResmi  kurum  ve
kuruluslar, sivil

toplum kuruluglart ve
ozel sektorle mevzuat

hiikiimlerine aykiri
olmamak ve faaliyet
alanlarmi  kapsamak
kosuluyla protokoller
ve diger isbirligi
caligmalarini
ylirtitmekle
ylkiimlidiir.

Dayanak

o T.C. Anayasasi

e 1739 Sayil
Kanunu

e 652 Sayili MEB Teskilat ve Gorevleri
Hakkindaki ~ Kanun  Hiikmiinde
Kararname

e 222 Sayih ilkdgretim ve Egitim
Kanunu

e 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

e 5442 Sayili il idaresi Kanunu

¢ 3308 Sayil1 Mesleki Egitim Kanunu

e 439 sayili Kanun

e 4306 Sayili Zorunlu Ilkdgretim ve
Egitim Kanunu

e 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu

Milli Egitim Temel

o Cumhurbagkanligi 1. Nolu
Kararnamesi (10/7/2018-30474)
e 04.12.2012/202358 Say1 il 1llce

MEM’in Teskilatlanmas1 43 Nolu
Genelge
e MEB Strateji Gelistirme

Bagkanliginin 6 Ekim 2022 tarih ve
2022/21 s. Genelgesi

e MEB 21.08.2023 tarih ve 2023/28
say1li Genelgesi (2023-2024 Egitim ve
Ogretim Yilina {liskin Is ve Islemler)

e MEB Personel Mevzuat Biilteni

e Tasima Yoluyla Egitime Erisim

Yonetmeligi

e MEB Milli Egitim Midirlikleri
Yonetmeligi (22175 Sayih RG
Yayinlanan)

e Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve
Psikolojik Danigma Hizmetleri
Yonetmeligi

e 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan
Kamu Idarelerinde Stratejik
Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkindaki Y6netmelik

e Milli Egitim Bakanlig1 il ve Ilge Milli
Egitim Mudiirlikleri  Yonetmeligi
(28471 Sayili RG)

Tespitler

o Midiirligiimiiz,

hizmetlerini mevzuattaki
hiikiimlere uygun olarak
yiiriitmektedir.

Diger kurumlarla isbirligi
gerektiren ¢aligmalarda,
gerek tabi oldugumuz
mevzuat gerekse diger
kurumlarim  mevzuatlar
arasinda uyusmazlik
ortaya ¢ikabilmektedir
Tabi oldugumuz
mevzuatin kapsami,
Midiirliiglimiiziin
sorumluluk
cesitlendirmekle
yetki
sinirlamaktadir
Kurumsal  kiiltiiriimiiz,
mevzuatta sik yasanan
degisikliklere  hazirlikli
olmasina ragmen &grenci
ve velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve
farkli galigmalara uyuma
direng gostermektedir.

alanim
birlikte
alanim

Merkezi sinav
sistemlerinin stk
degismesi, miifredat
uygulamalarinin stk
degismesi, ders tiirlerinin
ve sayilarinin stk

degismesi gibi etkenler,
egitim-0gretim
faaliyetlerindeki istikrari
etkilemektedir.
Ogretmen meslek gelisimi

icin Hizmet ici egitim
faaliyetlerinin

diizenlenme seklinin
yeniden ele alinmasi

gerekmektedir.

ihtiyaclar

e Diger kurumlarla
isbirliginde, yetki
alaninin
genigletilmesi

o Mevzuat itibariyle
flge Milli Egitim

Miidiirliiklerinin
yetkilerinin ve
strateji birimine
gorevlendirme
say1isinin
artirilmasi

e Egitim
uygulamalari
konusunda ulusal
diizeyde  tanitim
caligmalar1 yaparak
6grenci ve
velilerinin

bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiyac
duyulan
degisikliklerde
“yenileme”
calismalar1 yerine
“glincelleme”
calismalarina
verilmesi

o Ogretmen meslek
geligimi
kapsaminda
diizenlenen
faaliyetlerin
verimliliginin
artirtlmasi

yer




D. UST POLITIiKA BELGELERI ANALIiZi

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi

UST POLITIKA BELGESI

ILGILi BOLUM

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu

Madde 3, Madde 7, Madde 8, Madde 9, Madde 10, Madde
11, Madde 13, Madde 15, Madde 17, Madde 41, Madde
42

2023-2025 Orta Vadeli Program

Istihdam-Politika ve Tedbirler (s. 19; Madde 1, 4, 6, 15),
Finansal Istikrar-Politika ve Tedbirler (s. 24; Madde 21)

12. Kalkinma Plam

Egitimde Kalitenin Artirilmasi, Mesleki Egitimde
Niteligin Artirilmasi

MEB 2024-2028 Stratejik Plan1

Durum Analizi, Gelecege Bakis

MEB 2022 Idare Faaliyet Raporu

Boliim 3 (Faaliyetlere iliskin Bilgi ve Degerlendirmeler,
Bolim 4 (Kurumsal Kabiliyetin ve Kapasitenin
Degerlendirilmesi), Béliim 5 (Oneri ve Tedbirler)

2022-2023 MEB Istatistikleri

Egitim Gostergeleri

MEB 2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi

Boliim 1 (Amaglar, Hedefler)

20. Milli Egitim Surasi Kararlari

Temel Egitimde Firsat Esitligi, Mesleki Egitimin
Iyilestirilmesi, Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

TUIK Istatistikleri

TUIK 2022 Ulusal Egitim Istatistikleri

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan
Kaynaklar1 Raporu

Tiirkiye’de Egitim Sisteminin Sorunlari (s. 19), Egitim ve
Insan Kaynaklarina Iliskin Genel Degerlendirmeler (s.
23), Tiirkiye’de Her Diizeydeki Mesleki ve Teknik
Egitime Iliskin Degerlendirmeler (s. 44), Egitim
Sisteminde Yapilmasi Gerekenler (s. 66)

OECD Egitim Politikas1 Perspektifleri-
2023 (OECD Education Policy
Perspectives-2023)

Tiirkiye'de Erisim ve Kalite icin Egitim Reformlarinin
Degerlendirilmesi Raporu (Taking Stock of Education
Reforms for Access and Quality in Tiirkiye; No:68; s.4-
32; 2023)




E. FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HIiZMETLERIN BELIRLENMESI

Tablo 3. Faaliyet Alam-Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alam

A- Egitim-Ogretim
Hizmetleri

©oNOOMWDNE

Uriin/Hizmetler

Egitim-0gretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

Ozel Egitim Yerlestirme Islemleri

Okul Oncesi Egitim Ucret Tespit Caligmalar

Egitim Kurumu A¢ma, Kapama ve Doniistiirme Hizmetleri
Kurumlarda Teknolojik Altyap: Caligmalarini Diizenleme
Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi
Yarigmalarin Diizenlenmesi ve Degerlendirilmesi Isleri
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinliklerle flgili Organizasyon

10 Ogrenci Yatililik ve Bursluluk Islemleri

11. Egitim Bolgelerinin Olusturulmast

12. Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi

13. Okul Kayit Bolgeleri Islemleri

14. Iige Istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu Islemleri

15. Ogrencileri Sinavlara Hazirlama ve Yetistirme Kurs Islemleri

B- Yaygin Egitim
Hizmetleri

Beceri ve Hobi Kurslar1 A¢ilis Onay 1§lemleri
Kadinlar Icin Mesleki Egitim Projesi ile Ilgili Islemler

C- Strateji Gelistirme, Ar-
Ge Faaliyetleri

NG~ WNENE

Stratejik Planlama Islemleri

Izleme Degerlendirme Calismalari

Ihtiyag Analizlerinin Yapilmasi

Egitime Iliskin Istatistiklerin Tutulmasi

Ar-Ge Caligmalari

Projeler Koordinasyon Islemleri

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri

Ar-Ge Faaliyetleri Kapsaminda Ogretmenlerin Egitim Thtiyacinin
Giderilmesi

D- insan Kaynaklarin
Gelisimi

Personel Ozliik Islemleri

Norm Kadro Islemleri

Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri
Atama ve Yer Degistirme Islemleri

E- Fiziki ve Mali Destek

CoOoNoOGORrWNRIAMWDNDE

Sistem ve Bilgi Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplari ile Egitim Arag-Gereg Temini ve Dagitimi
Tasimr Mal Islemleri

Tasimali Egitim Thale ve Hak Edis Islemleri

Tasimali Egitim Yemek Thale ve Hak Edis Islemleri

Okul Kantin Islemleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma ve Ulagtirma Hizmetleri
Satin Alma ve Tahakkuk Hizmetleri

Evrak Kabul, Yénlendirme Ve Dagitim Islemleri

10 Arsiv Hizmetleri

11. Sivil Savunma Islemleri

12. Enerji Yénetimi ile flgili Calismalar

13. Biitge Islemleri (Odenek Talepleri, Aktarimlar)
14. Temel Egitim Kurumlar1 Cari Odemeleri

F-Denetim ve Rehberlik

1.

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme Hizmetleri
On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

G-HalKla iliskiler

WP W

Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
Protokol Is ve Islemleri
Basin, Halk ve Ziyaretcilerle iliskiler




F. PAYDAS ANALIZi

Stratejik Planlama Ekibi, paydaslarin ve paydas tiirlerinin belirlenmesinin ardindan
paydaslarin  O6nem derecesi, etki derecesi ve Onceligini tespit etmistir. Paydaslarin
onceliklendirilmesinde (Tablo 5), etki ve dnemlerinin tespit edilmesinde Kamu Idareleri I¢in
Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda (26 Subat 2018, 3. Siirlim) yer verilen Paydaslarin
Onceliklendirilmesi Tablosu (Tablo 5) ve Paydas Etki/Onem Matrisi (Tablo 7) Tablosundan
yararlanilmistir.

Paydaslarin Tespiti

Tablo 4. Paydas Tablosu

Paydas Ad1 I¢c Paydas Dis Paydas
Aydin Valiligi

Aydm Il Milli Egitim Miidiirligii \
Karpuzlu Kaymakamligi \
Karpuzlu Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
Okul ve Kurumlarda Gérevli Ogretmenler
Okul/Kurum Y 6neticileri

Ogrenciler

Veliler

Karpuzlu Toplum Sagligi Merkezi
Karpuzlu ilge Emniyet Miidiirliigii

flge Milli Egitim Miidiirliigii Personeli \
Diger Kurum ve Kuruluglar
Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslari

F P Pl B

< |2 |2 <=2

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Tablo 5. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Dis Onem Etki

Paydas Adn L

Paydas Paydas Derecesi Derecesi ontelc]

Aydin Valiligi N 5 5 5
Aydim il Milli Egitim Midiirligi N 5 5 5
Karpuzlu Kaymakamlig N 5 5 5
Karpuzlu ilge Milli Egitim Miidiirligi N 5 5 5
Okul ve Kurumlarda Gorevli Ogretmenler N 5 5 5
Okul/Kurum Yéneticileri \ 5 5 5
Ogrenciler \ 5 5 5
Veliler N 4 4 4
Karpuzlu Toplum Saglig1 Merkezi \ 3 3 3
Karpuzlu ilge Emniyet Miidiirliigii N 3 3 3
flge Milli Egitim Miidiirliigii Personeli N 5 5 5
Diger Kurum ve Kuruluslar N 2 2 2
Ozel Sektor \ 2 2 2
Sivil Toplum Kuruluslar N 2 2 2

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calig

_ Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir

Onceligi: 1=Hig; 2=Az; 3=0rta; 4=Cok; 5=Tam




Tablo 6. Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

Paydaslarin Degerlendirilmesi
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8
10
11
12
13
14
15
1
4
5
4
7
10
11
12
13
14
3

A -Egitim Ogretim
Faaliyetleri
B-Yaygin Egitim
Faaliyetleri
C-Strateji
Gelistirme, Ar-Ge
Faaliyetleri
D-insan
Kaynaklar
Gelisimi
E-Fiziki ve Mali
Destek
G-Denetim ve
Rehberlik
H-Halkla iliskiler




Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda, paydas goriislerinin alinmasi ¢alismalarinda farkli yontemler
izlenmistir. ilce Milli Egitim Miidiirliigii personeli ve okul-kurum miidiirliiklerinin Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi {iyelerine yonelik yiiz yiize goriisme, yiiz yiize
toplant1 diizenlenmis, telefon ile bilgilendirme faaliyetleri gerceklestirmistir. Ogretmen, ydnetici,
personel, dgrenci ve velilerden olusan paydaslarimiza “Aydin il Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028
Stratejik Plan I¢ Paydas Anketi” uygulanmistir. Anket sorulari, Aydin il Milli Egitim Miidiirliigii
tarafindan MEB 2024-2028 Stratejik Plani1 i¢c Paydas Anketi sorularidan &rneklenerek “kapali uglu,
tek secenekli ve 3’li likert” olacak sekilde hazirlanmistir. Anket sorulart; “Ggretmen, yonetici,
personel” ve “Ogrenci, veli” tiirlinden paydaslarimiza ayr1 ayr1 hazirlanmis ve Aydin Valiligi’nin
17.01.2023 tarih ve 68490383 sayili Olur’lar ile elektronik ortamda uygulanmustir. Il genelinde
yapilan ankette yer alan “Karpuzlu Ilge Milli Egitim Miidiirliigii ve Bagli Okul/Kurumlari ile Ilgili
Rapor” sonuclarina gore; ankete 18 6gretmen, 6 yonetici ile 2 68renci ve 27 veli olmak iizere toplam
53 paydasimiz katilmistir. Her iki paydas tiirii i¢in 3’er boliimden (a: kurumlarimizin yonetim
kiiltiirti, b: kurumlarimizin fiziki yapisi ve olanaklari, c¢: kurumlarimizda isbirligi ve iletisim
yontemleri, kisisel gelisim, kurumsal kiiltliriin benimsenmesi) olusan anket sorulari nicel olarak
degerlendirilmistir. Ankete katilim saglayan paydaslarimiz ¢ogunlugunun (%50’den fazlasinin
tercih ettigi) verdigi cevaplara gore okul ve kurumlarimizda tespit edilen “mevcut olumlu faktorler
ve “gelistirilmesi gereken faktorler” asagida siralanmstir:

OGRENCI-VELi ANKETi OLUMLU FAKTORLER (KATILIYORUM-YETERLI)
Ogrenci

Okulumuz glivenilirdir.

Okulumuzda verilen hizmet kalitelidir.

Okulumuzda yasanan problemler kolayca ¢ozlir.

Okulumuzun 6gretmenleri ve yoneticileri yeniliklere agiktir.

Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gorevleriyle ilgili yeterli bilgi ve beceriye sahiptirler.
Okulumuzdaki 6gretmen ve yoneticiler gérevlerini yaparken yeterince agik ve anlasilir davranirlar.
Okulumuzdaki 6gretmenlerle ve yoneticilerle ihtiyag duydugumda kolayca gorisebilirim.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gorevleri esnasinda adaletli davranirlar.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gorevleri esnasinda tarafsiz davranirlar.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler farkh géruslere agiktirlar, saygi duyarlar.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler insan haklarina saygilidirlar, duyarhdirlar.

Fiziksel olanaklari

Temizlik hizmetleri

Teknolojik imkanlar

Cevre diizenlemesi

Ulasim imkanlari

Ogrenci ve velilere yonelik kisisel ve sosyal gelisim etkinlikleri (seminerler, toplantilar, proje tabanl calismalar,
gezi faaliyetleri gibi)

Sosyal imkanlari (spor veya oyun alanlari, kantin/kafeterya, kittiphane olanaklari gibi)

Okulumuzdaki 6grenciler arasinda saygil ve etkili bir iletisim ve paylasim vardir.

Okulumuzdaki 6grenciler ve 6gretmenler arasinda saygili ve etkili bir iletisim ve paylasim vardir.
Okulumuzdaki veliler arasinda saygili ve etkili bir iletisim ve paylasim vardir.

Okulumuzdaki veliler ve 6gretmenler arasinda saygil ve etkili bir iletisim ve paylasim vardir.

Okulumuzdaki 6grenciler birbirleriyle ekip ¢alismasi yiritebilirler.

Bu okulun 6grencisi/velisi olarak sorumluluklarimin ne oldugu konusunda 6gretmen ve yoOneticiler tarafindan
bilgilendirilirim.

Okulumuz, 6grencilerin basarisini destekler, daha basarili olmasina firsat verir.

Ogretmenlerimize ve yoneticilerimize sundugumuz éneriler dikkate alinir ve degerlendirilir.

Okulumuzda, 6grencilere yonelik bir 6dil mekanizmasi vardir ve basarili 6grenciler 6dullendirilir.



Okulumuzdaki 6grencilerin sinavlardaki akademik basarisi 6n planda tutulur.

Okulumuzda 6grencilerin sosyal, sportif ve kiltirel becerileri 6n planda tutulur.

Okulumuzda 6grencilerin akademik basarilari ile sosyal becerilerinin birlikte gelisimi saglanir.
Okulumuzda bir karar alinmadan 6nce fikirlerimiz sorulur.

Okulumuzda yaptigimiz ¢alismalar takdir edilir.

Okulumuzun gelismesine ve daha kaliteli egitim verilmesine katkida bulunurum.

Okulumuzda alinan ortak kararlarin yerine getirilmesine katkida bulunurum.

Ogretmen ve ydneticilerin énerilerini, uyarilarini dinler ve dikkate alirm.

Ogretmen ve yéneticilerin 6neri ve uyarilari sonrasinda 6zelestiri yapar, eksiklerimi tamamlarim.
Mutlu bir okul ortami olugsmasinin, bireysel sorumluluklarini yerine getirmekten gectiginin farkindayim.
Okuldaki ¢alismalara katilmada ve iletisim kurmada toplum bilinciyle hareket ederim, sorunlara yapici yaklasgirim.
Okuldaki ¢alismalardan edindigim bilgi, beceri ve kazanimlari, okul hayati disinda da devam ettiririm.
Okulumuzun diger okullara gére tercih edilir bir okul olmasi beni gergekten ilgilendiriyor.
Okulumuzun sorunlarini ve ihtiyaglarini, kendi sorunlarim gibi goriram.

Okulumuzdaki sorunlarin ¢éziimiinde bireysel ihtiyaglarimi degil, okul kurallarini dikkate alirim.
Okulumuzda yasanan sorunlarin ¢ézimi icin normalin Ustiinde ¢aba gosteririm.

Okulumuzda yapilan ¢alismalarla ilgili verilen zaman planlamasina uyarim.
Veli

Okulumuz glvenilirdir.

Okulumuzda verilen hizmet kalitelidir.

Okulumuzda yasanan problemler kolayca ¢oziliir.

Okulumuzun 6gretmenleri ve yoneticileri yeniliklere agiktir.

Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gorevleriyle ilgili yeterli bilgi ve beceriye sahiptirler.
Okulumuzdaki 6gretmen ve yoneticiler gérevlerini yaparken yeterince agik ve anlasilir davranirlar.
Okulumuzdaki 6gretmenlerle ve yoneticilerle ihtiya¢ duydugumda kolayca gorisebilirim.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gorevleri esnasinda adaletli davranirlar.

Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gorevleri esnasinda tarafsiz davranirlar.

Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler farkh gérislere agiktirlar, saygi duyarlar.

Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler insan haklarina saygilidirlar, duyarhdirlar.

Fiziksel olanaklari

Temizlik hizmetleri

Teknolojik imkanlar

Bakim, onarim ve diger teknik donanimi

Cevre diizenlemesi

Ulasim imkanlari

Ogrenci ve velilere yonelik kisisel ve sosyal gelisim etkinlikleri (seminerler, toplantilar, proje tabanli galismalar,
gezi faaliyetleri gibi)

Sosyal imkanlari (spor veya oyun alanlari, kantin/kafeterya, kittiphane olanaklari gibi)
Okulumuzdaki 6grenciler arasinda saygil ve etkili bir iletisim ve paylasim vardir.

Okulumuzdaki 6grenciler ve 6gretmenler arasinda saygili ve etkili bir iletisim ve paylasim vardir.
Okulumuzdaki veliler arasinda saygili ve etkili bir iletisim ve paylasim vardir.

Okulumuzdaki veliler ve 6gretmenler arasinda saygili ve etkili bir iletisim ve paylasim vardir.
Okulumuzdaki 6grenciler birbirleriyle ekip ¢alismasi yiritebilirler.

Bu okulun 6grencisi/velisi olarak sorumluluklarimin ne oldugu konusunda 6gretmen ve yoneticiler tarafindan
bilgilendirilirim.

Okulumuz, 6grencilerin basarisini destekler, daha basarili olmasina firsat verir.

Ogretmenlerimize ve ydneticilerimize sundugumuz éneriler dikkate alinir ve degerlendirilir.
Okulumuzda, 6grencilere yonelik bir 6diil mekanizmasi vardir ve basarili 6grenciler 6édullendirilir.
Okulumuzdaki 6grencilerin sinavlardaki akademik basarisi 6n planda tutulur.

Okulumuzda 6grencilerin sosyal, sportif ve kiltirel becerileri 6n planda tutulur.

Okulumuzda 6grencilerin akademik basarilari ile sosyal becerilerinin birlikte gelisimi saglanir.
Okulumuzda bir karar alinmadan 6nce fikirlerimiz sorulur.

Okulumuzda yaptigimiz ¢alismalar takdir edilir.

Okulumuzun gelismesine ve daha kaliteli egitim verilmesine katkida bulunurum.

Okulumuzda alinan ortak kararlarin yerine getirilmesine katkida bulunurum.
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Ogretmen ve yéneticilerin énerilerini, uyarilarini dinler ve dikkate alirim.

Ogretmen ve yéneticilerin 6neri ve uyarilari sonrasinda 6zelestiri yapar, eksiklerimi tamamlarim.

Mutlu bir okul ortami olugmasinin, bireysel sorumluluklarini yerine getirmekten gectiginin farkindayim.

Okuldaki ¢alismalara katilmada ve iletisim kurmada toplum bilinciyle hareket ederim, sorunlara yapici yaklasgirim.
Okuldaki galismalardan edindigim bilgi, beceri ve kazanimlari, okul hayati disinda da devam ettiririm.
Okulumuzun diger okullara gore tercih edilir bir okul olmasi beni gergekten ilgilendiriyor.

Okulumuzun sorunlarini ve ihtiyaglarini, kendi sorunlarim gibi goriram.

Okulumuzdaki sorunlarin ¢éziimiinde bireysel ihtiyaglarimi degil, okul kurallarini dikkate alirnm.

Okulumuzda yasanan sorunlarin ¢6ziimu igin normalin Ustlinde ¢aba gosteririm.

Okulumuzda yapilan galismalarla ilgili verilen zaman planlamasina uyarim.
OGRENCI-VELI ANKETi GELISTIRILMESI GEREKEN FAKTORLER (KARARSIZIM-

KATILMIYORUM-YETERLI DEGIL)
Ogrenci
Okulumuz glvenilirdir.
Fiziksel olanaklari
Temizlik hizmetleri
Teknolojik imkanlar
Bakim, onarim ve diger teknik donanimi
Bakim, onarim ve diger teknik donanimi
Okulumuzda, 6grencilere yonelik bir 6diil mekanizmasi vardir ve basarili 6grenciler 6dullendirilir.
Okulumuzda 6grencilerin sosyal, sportif ve kiltirel becerileri 6n planda tutulur.
Okulumuzda yasanan sorunlarin ¢é6zimi icin normalin Ustlinde ¢aba gosteririm.
Veli
Okulumuz glivenilirdir.
Okulumuzda verilen hizmet kalitelidir.
Okulumuzda yasanan problemler kolayca ¢ozilir.
Okulumuzun 6gretmenleri ve yoneticileri yeniliklere agiktir.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gorevleriyle ilgili yeterli bilgi ve beceriye sahiptirler.
Okulumuzdaki 6gretmen ve yoneticiler gorevlerini yaparken yeterince agik ve anlasilir davranirlar.
Okulumuzdaki 6gretmenlerle ve yoneticilerle ihtiya¢ duydugumda kolayca gorisebilirim.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gorevleri esnasinda tarafsiz davranirlar.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler farkh gérislere agiktirlar, saygi duyarlar.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler insan haklarina saygilidirlar, duyarlidirlar.
Fiziksel olanaklari
Temizlik hizmetleri
Teknolojik imkanlar
Bakim, onarim ve diger teknik donanimi
Cevre diizenlemesi
Ulasim imkanlari
Ogrenci ve velilere yonelik kisisel ve sosyal gelisim etkinlikleri (seminerler, toplantilar, proje tabanli ¢alismalar,
gezi faaliyetleri gibi)
Sosyal imkanlari (spor veya oyun alanlari, kantin/kafeterya, kittiphane olanaklari gibi)
Okulumuzdaki 6grenciler arasinda saygili ve etkili bir iletisim ve paylasim vardir.
Okulumuzdaki 6grenciler ve 6gretmenler arasinda saygili ve etkili bir iletisim ve paylasim vardir.
Okulumuzdaki veliler arasinda saygili ve etkili bir iletisim ve paylasim vardir.
Okulumuzdaki veliler ve 6gretmenler arasinda saygili ve etkili bir iletisim ve paylasim vardir.

Okulumuzdaki 6grenciler birbirleriyle ekip ¢alismasi yiritebilirler.
Bu okulun 6grencisi/velisi olarak sorumluluklarimin ne oldugu konusunda 6gretmen ve yoneticiler tarafindan
bilgilendirilirim.

11



Okulumuz, 6grencilerin basarisini destekler, daha basarili olmasina firsat verir.

Ogretmenlerimize ve yoneticilerimize sundugumuz éneriler dikkate alinir ve degerlendirilir.
Okulumuzda, 6grencilere yonelik bir 6diil mekanizmasi vardir ve basarili 6grenciler 6dullendirilir.
Okulumuzdaki 6grencilerin sinavlardaki akademik basarisi 6n planda tutulur.

Okulumuzda 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltirel becerileri 6n planda tutulur.

Okulumuzda 6grencilerin akademik basarilari ile sosyal becerilerinin birlikte gelisimi saglanir.
Okulumuzda bir karar alinmadan 6nce fikirlerimiz sorulur.

Okulumuzda yaptigimiz ¢alismalar takdir edilir.

Okulumuzun gelismesine ve daha kaliteli egitim verilmesine katkida bulunurum.

Okulumuzda alinan ortak kararlarin yerine getirilmesine katkida bulunurum.

Ogretmen ve yéneticilerin dnerilerini, uyarilarini dinler ve dikkate alirim.

Ogretmen ve yoneticilerin éneri ve uyarilari sonrasinda ézelestiri yapar, eksiklerimi tamamlarim.
Mutlu bir okul ortami olugmasinin, bireysel sorumluluklarini yerine getirmekten gectiginin farkindayim.
Okuldaki calismalara katilmada ve iletisim kurmada toplum bilinciyle hareket ederim, sorunlara yapici yaklasgirim.
Okuldaki galismalardan edindigim bilgi, beceri ve kazanimlari, okul hayati disinda da devam ettiririm.
Okulumuzun diger okullara gore tercih edilir bir okul olmasi beni gergekten ilgilendiriyor.

Okulumuzun sorunlarini ve ihtiyaglarini, kendi sorunlarim gibi géririm.

Okulumuzdaki sorunlarin ¢éziimiinde bireysel ihtiyaglarimi degil, okul kurallarini dikkate alirim.
Okulumuzda yasanan sorunlarin ¢dzimi igcin normalin Ustlinde ¢aba gosteririm.

Okulumuzda yapilan g¢alismalarla ilgili verilen zaman planlamasina uyarim.

YONETICi-OGRETMEN-PERSONEL ANKETI OLUMLU FAKTORLER (KATILIYORUM-YETERLI)

Y onetici

Calistigim kurum giivenilirdir.

Hizmet odakhdir.

Problemlere ¢dziim odaklidir.
Yenilikgidir.

Gorev alaninda yetkindir.

Seffaftir.

Erisilebilirdir.

Adildir.

Tarafsizdir.

Farkli goruslere agiktir.

Cevreye duyarhdir.

insan haklarina saygilidir.

Etik degerlere baglidir.

Fiziksel olanaklari

Temizlik hizmetleri

Teknolojik imkanlar

Bakim, onarim ve diger teknik donanimi
Cevre dlizenlemesi

Arag park alani

Ulasim imkanlari

AR-GE (arastirma-gelistirme) faaliyetleri
Hizmet ici egitim imkanlari

Sosyal imkanlari

Bu kurumda calismayi diger kurumlarda calismaya tercih ederim.

Calistigim kurumda personel arasinda etkili bir iletisim ve paylasim vardir.
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Calistigim kurumda c¢alisma arkadaslarim ekip calismasina yatkindir.

Calstigim kurumda bagli bulundugum yéneticinin yonetim becerisi yeterli dizeydedir.
Calistigim kurumda gorev ve rol tanimlari etkin ve net bir sekilde belirlenmistir.

Calistigim kurumda gorevimle ilgili calismalarda yeterince basarili oldugumu distniyorum.
Calistigim kurumda isimle ilgili yaptigim oneriler yeterli 6lgiide dikkate alinir.

Cahstigim kurumda 6dl sisteminin etkin isledigini daslinliyorum.

Calistigim kurumun kendimi gelistirmem igin bana yardimci oldugunu diigtiniyorum.
Calistigim kurumda isimle ilgili gelismeler hakkinda yéneticim tarafindan bilgilendirilirim.
Calistigim kurumda karar alma siireglerine ilgili paydaslar dahil edilir.

Calistigim kurumda ¢alismalarim sonucunda takdir edildigimi hissederim.

Calistigim kurumda aldigim egitimin isime katki sundugunu diisiiniyorum.
Calistigim kurumda isimle ilgili belirgin, planlanmis hedefler ve amaglar vardir, yonetimde stratejik yaklasimlar
benimsenmistir.

Calistigim kurumda ¢ogu zaman gereksiz islerle ugrasiyorum.

Calistigim kurumda kararlar veriye dayal olarak alinir.

is akisinda ortaya cikan sorunlarin ¢6ziimii icin kullanilan yéntemler yeterlidir.
Cahlstigim kurumun hedeflerine ulagsmasi beni gergekten ilgilendiriyor.

Calistigim kurumun sorunlarini, ihtiyaglarini, amag ve hedeflerini kendi sorunlarim gibi gériyorum.
Calistigim kurumda sorunlarin ¢éziimiine ve kurumsal hedeflerin gerceklesmesine katkida bulunmak igin normalin
Ustlinde ¢aba gosteriyorum.

Kurumumda, zamanimi uygun sekillerde planlayabiliyorum ve uygulayabiliyorum.
Ogretmen

Calistigim kurum giivenilirdir.

Hizmet odakhdir.

Problemlere ¢6ziim odaklidir.

Yenilikgidir.

Gorev alaninda yetkindir.

Seffaftir.

Adildir.

Tarafsizdir.

Farkli goruslere agiktir.

insan haklarina saygilidir.

Etik degerlere baglidir.

Fiziksel olanaklari

Temizlik hizmetleri

Teknolojik imkanlar

Bakim, onarim ve diger teknik donanimi

Cevre diizenlemesi

Arag park alani

Ulasim imkanlari

AR-GE (arastirma-gelistirme) faaliyetleri

Hizmet ici egitim imkanlari

Sosyal imkanlari

Bu kurumda ¢alismayi diger kurumlarda ¢alismaya tercih ederim.

Calistigim kurumda personel arasinda etkili bir iletisim ve paylasim vardir.

Calistigim kurumda ¢alisma arkadaslarim ekip ¢alismasina yatkindir.

Calistigim kurumda bagh bulundugum yoneticinin yonetim becerisi yeterli diizeydedir.
Calistigim kurumda gorev ve rol tanimlari etkin ve net bir sekilde belirlenmistir.
Calistigim kurumda gorevimle ilgili calismalarda yeterince basarili oldugumu disindyorum.
Calistigim kurumda isimle ilgili yaptigim oneriler yeterli 6l¢tide dikkate alinir.
Cahistigim kurumda 6dl sisteminin etkin isledigini dislinliyorum.

Calistigim kurumun kendimi gelistirmem icin bana yardimci oldugunu distiniyorum.
Calistigim kurumda isimle ilgili gelismeler hakkinda yoneticim tarafindan bilgilendirilirim.

Cahstigim kurumda karar alma sureglerine ilgili paydaslar dahil edilir.
Calistigim kurumda calismalarim sonucunda takdir edildigimi hissederim.
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Calistigim kurumda aldigim egitimin isime katki sundugunu diisiinliyorum.

Calistigim kurumda isimle ilgili belirgin, planlanmis hedefler ve amaglar vardir, yonetimde stratejik yaklasimlar
benimsenmistir.

Calistigim kurumda ¢ogu zaman gereksiz islerle ugrasiyorum.

Cahstigim kurumda kararlar veriye dayal olarak alinir.

is akisinda ortaya cikan sorunlarin ¢6ziimii icin kullanilan yéntemler yeterlidir.

Calistigim kurumun sorunlarini, ihtiyaglarini, amag ve hedeflerini kendi sorunlarim gibi gértiiyorum.

Calistigim kurumda sorunlarin ¢dziimiine ve kurumsal hedeflerin gergeklesmesine katkida bulunmak igin normalin

Ustlinde ¢aba gosteriyorum.

Kurumumda, zamanimi uygun sekillerde planlayabiliyorum ve uygulayabiliyorum.
YONETICi-OGRETMEN-PERSONEL ANKETI GELIiSTIRILMESI GEREKEN FA

KARARSIZIM-KATILMIYORUM-YETERLI DEGIL)
Yonetici

Cahstigim kurum giivenilirdir.

Fiziksel olanaklari

Temizlik hizmetleri

Teknolojik imkanlar

Bakim, onarim ve diger teknik donanimi

Cevre diizenlemesi

Arag park alani

Ulasim imkanlari

AR-GE (arastirma-gelistirme) faaliyetleri

Hizmet ici egitim imkanlari

Sosyal imkanlari

Bu kurumda galismayi diger kurumlarda galismaya tercih ederim.
Calistigim kurumda g¢alisma arkadaslarim ekip ¢alismasina yatkindir.

Calistigim kurumda gorevimle ilgili calismalarda yeterince basarili oldugumu distiniiyorum.
Calistigim kurumda isimle ilgili yaptigim 6neriler yeterli 6lctide dikkate alinir.
Calistigim kurumun kendimi gelistirmem icin bana yardimci oldugunu diisiiniiyorum.
Calistigim kurumda isimle ilgili belirgin, planlanmis hedefler ve amaglar vardir, ydnetimde stratejik yaklasimlar
benimsenmistir.
Calistigim kurumda ¢ogu zaman gereksiz islerle ugrasiyorum.
Calistigim kurumda kararlar veriye dayali olarak alinir.
Calistigim kurumda sorunlarin ¢éziimiine ve kurumsal hedeflerin gerceklesmesine katkida bulunmak icin normalin
Ustiinde ¢aba gosteriyorum.
Ogretmen

Calistigim kurum giivenilirdir.
Hizmet odakhdir.
Problemlere ¢6ziim odakhdir.
Yenilikgidir.

Gorev alaninda yetkindir.
Seffaftir.

Erisilebilirdir.

Adildir.

Tarafsizdir.

Farkli gorislere agiktir.
Cevreye duyarlidir.

insan haklarina saygilidir.
Etik degerlere baglidir.
Fiziksel olanaklar

Temizlik hizmetleri

Teknolojik imkanlar

Bakim, onarim ve diger teknik donanimi
Cevre diizenlemesi

Arac park alani

Ulasim imkanlari
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AR-GE (arastirma-gelistirme) faaliyetleri

Hizmet ici egitim imkanlari

Sosyal imkanlari

Bu kurumda galismayi diger kurumlarda galismaya tercih ederim.

Calistigim kurumda personel arasinda etkili bir iletisim ve paylasim vardir.

Calistigim kurumda g¢alisma arkadaslarim ekip ¢alismasina yatkindir.

Calistigim kurumda bagli bulundugum yéneticinin yonetim becerisi yeterli dizeydedir.

Calistigim kurumda gorev ve rol tanimlari etkin ve net bir sekilde belirlenmistir.

Calistigim kurumda gérevimle ilgili galismalarda yeterince basarili oldugumu diigtinlyorum.
Cahistigim kurumda isimle ilgili yaptigim 6neriler yeterli 6lctide dikkate alinir.

Calistigim kurumda 6dul sisteminin etkin isledigini diistintiyorum.

Cahstigim kurumun kendimi gelistirmem igin bana yardimci oldugunu distiniyorum.

Calistigim kurumda isimle ilgili gelismeler hakkinda yéneticim tarafindan bilgilendirilirim.
Cahlistigim kurumda karar alma sireglerine ilgili paydaslar dahil edilir.

Calistigim kurumda g¢alismalarim sonucunda takdir edildigimi hissederim.

Calistigim kurumda aldigim egitimin isime katki sundugunu distinilyorum.

Calistigim kurumda isimle ilgili belirgin, planlanmis hedefler ve amaglar vardir, yonetimde stratejik yaklasimlar
benimsenmistir.

Calistigim kurumda ¢ogu zaman gereksiz islerle ugrasiyorum.

Cahstigim kurumda kararlar veriye dayal olarak alinir.

is akisinda ortaya cikan sorunlarin ¢6ziimii igin kullanilan yéntemler yeterlidir.

Calistigim kurumun hedeflerine ulasmasi beni gercekten ilgilendiriyor.

Calistigim kurumun sorunlarini, ihtiyaglarini, amag ve hedeflerini kendi sorunlarim gibi gériiyorum.
Calistigim kurumda sorunlarin ¢éziimiine ve kurumsal hedeflerin gergceklesmesine katkida bulunmak icin normalin
Ustlinde gaba gosteriyorum.

Kurumumda, zamanimi uygun sekillerde planlayabiliyorum ve uygulayabiliyorum.

Karpuzlu Kaymakamlig1 basta olmak tizere kamu kurum ve kuruluslari, yerel kuruluslar, sivil
toplum kuruluglart vb. dis paydaslarimizin yoneticileriyle yiiz ylize, telefonla ve toplantilarla
goriistilerek paydagslarimizin 2024-2028 stratejik plan donemi i¢in tespitleri, beklentileri ve onerileri
alimmigstir. Elde edilen sonuglar nitel olarak degerlendirilmistir. Nitel ve nicel sonuglara; GZFT
Analizi, Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi calismalarinda yer verilmistir. Paydas goriislerinin
alinmas1 ve degerlendirilmesi kapsaminda yapilan ¢aligsmalar; Strateji Gelistirme Kurulu Bagkani,
Stratejik Planlama Ekibi Bagkani ve ekip icerisinden gorevlendirilen iiyeler tarafindan, MEB 2024-
2028 Stratejik Plan Hazirlik Programinda yer verilen c¢alisma takvimine uygun olarak
gerceklestirilmistir.

Tablo 7. Paydas Géoriislerinin Alnmasina iliskin Calismalar

Raporlama ve

Paydas Adi Yontem Sorumlu Calisma Tarihi Degerlendirme

Sorumlusu
Ilce Kaymakamlig1 Goriligme S. G. Kurulu Bagkani1 06.10.2023 S. P. Ekibi
Aydm Il Milli Egitim Miidiirliigii Toplant1 S.G. Kurulu Bagkam 04.10.2023 S. P. Ekibi
ilge Milli Egitim Miidiirliigii Toplanti S. P. Ekibi 04.10.2023 S. P. Ekibi
Ogretmenler Anket S. P. Ekibi 01-19.05.2023 S. P. Ekibi
Okul Yoneticileri Anket S. P. Ekibi 01-19.05.2023 S. P. Ekibi
Ogrenciler Anket S. P. Ekibi 01-19.05.2023 S. P. Ekibi
Veliler Anket S. P. Ekibi 01-19.05.2023 S. P. Ekibi
Karpuzlu Toplum Sagligi Merkezi Goriisme S. G. Kurulu Bagkani 05.10.2023 S. P. Ekibi
Karpuzlu ilge Emniyet Miidiirliigii Goriisme S. G. Kurulu Bagkani 05.10.2023 S. P. Ekibi
flge Milli Egitim Miidiirliigii Personeli Goriisme S. P. Ekibi 01-19.05.2023 S. P. Ekibi
Diger Kurum ve Kuruluglar Gorlisme S. P. Ekibi 06.10.2023 S. P. Ekibi
Ozel Sektor Goriigme S. P. Ekibi 06.10.2023 S. P. Ekibi
Sivil Toplum Kuruluglari Goriligme S. P. Ekibi 04.10.2023 S. P. Ekibi
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G. KURULUS ICI ANALIZ

Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Sekil 2. Teskilat Semasi

{
[ —

1

| -
SUBE MUDURD ‘

SUBE MUDURO

SEF ]

Tablo 8. Hizmet Siniflarina Gore Personel Durumu

Hizmet Simifi

Personel Sayisi

Sef 2

Genel idare VHKI 1
Hizmetleri Memur 0
Sofor 0

Yardimer Hizmetler | Yardimci Hizmetler 3

Tablo 9. Okul Yonetici Sayilar

YONETICIi SAYILARI
Miidiir Miidiir Basyardimcisi

Miidiir Yardimecisi

Norm

12 0

13

Mevcut

12 0

11

Tablo 10. il/ilge MEM Yénetici Sayilar

 llge Milli Egitim Miidiirii Sube Miidiirii
Norm 1 2
Dolu Kadro 1 1
Bos Kadro 0 1

Tablo 11. Ogretmen Sayilari

OGRETMEN NORM KADRO DURUMU

Norm Sayisi Mevcut Branslar Bazinda Norm Branslar Bazinda Norm
Ihtiyac Fazla
142 146 14 19
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Tablo 12. Ogrenci/Ogretmen/Derslik Bilgileri

OGRENCI-OGRETMEN-DERSLIK BILGILERI

1 | Okul Oncesi Ogrenci Sayisi (Toplam) 163
2 | Ilkokul Ogrenci Sayis1 (Toplam) 496
3 | Ortaokul Ogrenci Sayis1 (Toplam) 442
4 | Ortadgretim Ogrenci Sayisi (Toplam) 292
5 Derslik Sayisi 120
Ilkokul 10
Ortaokul 12
6 Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi égﬁgg?:gge im 1523
Mesleki ve Teknik Egitim 25
Anadolu I.H. Lisesi 1
7 Ikili Ogretim Yapan Okul Sayist 0
8 Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayisi 0

Tablo 13. Okul/Kurum Sayisi

Kullamm Alany/Tiirii Resmi Ozel TOPLAM
1 Bagimsiz Ana Okulu 1 0 1
2 Okul Biinyesindeki Ana Sinifi 3 0 3
3 Ilkokul 4 0 4
4 Ortaokul 2 0 2
5 Imam Hatip Ortaokulu 1 0 1
6 Anadolu Lisesi 1 0 1
7 Imam Hatip Lisesi 1 0 1
8 Spor Lisesi 0 0 0
9 Mesleki ve Teknik Egitim 1 0 1
10 Pansiyonlu Okul Sayis1 0 0 0
11 Hayat Boyu Ogrenme 1 0 1

Tablo 14. Halk Egitim Merkezleri Kurum/Derslik/Ogrenci/Ogretmen Sayilari

Kurum Derslik  Toplam Ogrenci Sayist Toplam Ogretmen Sayisi
Sayisi Sayisi T E K T E K

KURUM TURU

Halk Egitim
Merkezi
Halk Egitim Merkezlerinin 6grenci sayilari eylil ayi verilerini icermektedir.

100 35 65 5 2 3

Kurum Kiiltiirii Analizi

Miidiirligiimiizde kurum kiiltiiriiniin olusturulmasi icin is ve islemlerde birim i¢i ve birimler
arast koordinasyon saglanmaktadir. Yiiz yiize goriismelerle veya toplantilarla yapilacak is ve
islemlerin salahiyeti i¢in fikir telakkisinde bulunulmaktadir. Birimlerde goérevlendirilen personel,
katildig1 hizmet i¢i egitimlere, 1lgi ve yeteneklerine gore belirlenmektedir. Miidiirliiglimiizde gorevli
miidiir yardimeilari, sube miidiirleri, birim sefleri ve birim personeli arasinda hiyerarsik bir sistem
olmakla birlikte gerek yoneticiler gerekse personel arasinda yatay iletisim mevcuttur. Her ¢alisanin
fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi olusturulmustur. Y dnetici
ve personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in hizmet i¢i egitim faaliyetlerine
katilimlar tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Siirecinde karar alma mekanizmasi isletilirken i¢
ve dis paydaslarin goriisleri dikkate alinmaktadir. Miidiirliiglimiiz calismalarina etki diizeyleri ve
onemleri degerlendirilerek beklenti ve Oneriler, karar alma mekanizmasina dahil edilmektedir.
Calismalar kurgulanirken donemsel, ¢evresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler dikkate alinmakta,
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sorunlarin ¢6ziimii ve ihtiyaglarin giderilmesi amaciyla yapilan c¢alismalarda bu degiskenler
degerlendirilmektedir. Stratejik plan hazirlanmasi ¢alismalart kapsaminda yapilan tiim faaliyetler
flge Milli Egitim Miidiiriimiiziin bilgileri ve tensipleri dahilinde yiiriitiilmektedir. Siirecin her
asamasinda bilgi almakta, oneri ve beklentilerini siirece dahil etmektedir. flge Milli Egitim
Miidiiriiniin siire¢ hakkinda gosterdigi duyarlilik, tiim yonetici ve personele yansimaktadir. Onceki
donemlere nazaran kurumumuz genelinde Stratejik Planlama ¢alismalarinda azami seviyede gayret
ve duyarlilik gbéze ¢arpmaktadir. Ancak stratejik planlama ve izleme-degerlendirme ¢aligmalari
basta olmak iizere “Stratejik Yonetim Siireci” ile ilgili is ve islemleri koordine edecek nitelikte
personelin yeterli sayida bulunmamasi, bu konudaki ihtiyacin giderilmesi zorunlulugunu ortaya
koymaktadir.

Fiziki Kaynak Analizi

Tablo 15. Tiirlerine Gore Okul Sayisi

OKUL TURU OKUL SAYISI

Resmi Anaokulu

ANAOKULU TOPLAM

Resmi Ilkokul Biinyesinde Anasinifi
Resmi Ortaokul Biinyesinde Anasinifi
Ozel flkokul Biinyesinde Anasinifi
BUNYELIi ANASINIFI TOPLAM
Birlestirilmis Smifl1 Ilkokul
Miistakil Tlkokul

Ozel ilkokul

ILKOKUL TOPLAM

Miistakil Ortaokul

Imam Hatip Ortaokulu

Ozel Ortaokul

ORTAOKUL TOPLAM

Anadolu Lisesi

Ozel Lise

GENEL LiSE TOPLAM

Karma Anadolu imam Hatip Lisesi
IMAM HATIP LiSESi TOPLAM
Mesleki Egitim Merkezi
MESLEKI VE TEKNiK EGIiTiM TOPLAM
OKUL TOPLAM

PERrrrPrPrPOrwOoORrNMPRORPOWOOWR R

Tablo 16. Miidiirliigiimiiziin Fiziki Kaynaklar1 Arasinda Yer Alan Bina Sayis1

Bina Sayisi

Kapasite Durumu

Kullamim Alany/Tiiri (TahsisJi ‘Binalar (Yeterli/Yetersiz)
Dahil)
1 Hizmet Binasi Ek Hizmet Binasi 0 0
2 Personel Lojman 0 0
3 Misafirhane (6gretmenevleri biinyesinde) 0 0

Tablo 17. Miidiirliigiimiiziin Fiziki Kaynaklar1 Arasinda Yer Alan Arac¢ Sayisi

Sira Ara¢/Makine Cinsi Adet
1 Binek Arag 1
2 Minibiis 0
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Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Miidiirliigiimiize bagli okul/kurum sayis1 Tablo 13°te verilmistir. Bu okul ve kurumlara akill
tahta kurulma ve tablet dagitimi islemleri, Bakanligimizin belirledigi program dogrultusunda il
Milli Egitim Midiirligii tarafindan koordine edilmektedir. Okul ve kurumlarimizin teknoloji ve
bilisim altyapis1 6zetle asagida belirtilmistir:

Tablo 18. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Teknolojik Altyapi

Etkilesimli akilli tahta bulunan kurum sayisi 3
Tablet dagitilan kurum sayisi 0
Internet altyapis1 bulunan kurum sayisi 12
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuvari bulunan kurum sayisi 4
Fotokopi makinesi bulunan kurum sayisi 12
DYS’yi etkin kullanan kurum sayis1 12
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni bulunan kurum sayist 0
Elektronik dilek, istek, 6neri sistemini kullanan kurum sayisi 0
EBA kullanimi konusunda bilgilendirme yapilan kurum sayisi 3
SMS bilgilendirme sistemi kullanan kurum sayis1 0
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesini etkin kullanan kurum sayisi 12
Resmi elektronik posta adresini etkin kullanan kurum sayisi 12
Yerel diizeyde veri elde etmek amaciyla kullanilan elektronik sistem sayisi 0

Mali Kaynak Analizi
Tablo 19. Tahmini Kaynaklar (TL)

Midiirligimiiziin 2024-2028 plan donemindeki tahmini mali kaynaklart; 2022 yili kaynak
miktar1 temel alinarak ve uygulanmakta olan tasarruf tedbirleri dikkati alinarak hesaplanmigtir. Her
bir plan yilinin tahmini biitcesini hesaplamak i¢in 6nceki yil kaynak miktarma %10 ekleme
yapilmistir.

KAYNAKLAR 2027 2028
4. Y1l 5. Yl
Genel Biitce 3.000.000 | 3.400.000 3.765.000 | 4.255.000 | 4.803.400 19.223.400
Ozel Biitce 0 0 0 0 0 0
Yerel Yonetimler 0 0 0 0 0 0
Sosyal Giivenlik Kurumlari 0 0 0 0 0 0
Biitce Dis1 Fonlar 0 0 0 0 0 0
Diger (Ulusal ve Uluslararast | 159000 | 141000 | 156.088 | 171.743 | 187.869 786.600
Hibe Fonlarn)
TOPLAM 3.129.000 | 3.541.900 3.921.088 | 4.426.743 | 4.991.269 20.010.000
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H. GZFT ANALIZi

Tablo 20. GZFT Listesi

Ic Cevre

Giiclii yonler Zayif yonler

e Ogrenci  velilerinin
egitim  faaliyetlerine
O6nem veriyor olmasi

eil ve ilce MEM

tarafindan  yiirtirliige
konan ¢aligmalarin
sahiplenilme diizeyi

Miidiirliigimiiz

faaliyetlerinin

mevzuata uygun olarak
yapilmasi

Bilgi edinme, halkla

iligkiler stirecinin

mevzuatin  belirledigi
yasal siirede
gerceklesmesi

11, Ilge ve okul/kurum

diizeyinde iletisim ve

yazigmalarin
zamaninda
gerceklesmesi

Kurumlarin

ihtiyacinin

karsilanmasi

Ilgemizde Ozel

Ogretim Kurumlarinin

olmasi

Ogretmenlerin

ortalama gorev

stirelerinin uzun olmasi

Kurumlarimizda genel

olarak  giiven  ve

isbirligi esasina dayali
paydas iliskileri
gelistirilmis olmasi

Kurumlarimizdaki

iletigim

mekanizmalarinin
etkili sekilde
igletilmesi

Yenilige

yonetici

agik, adil,
seffaf ve  tarafsiz
yonetim  anlayisinin
benimsenmis olmasi
Kurumlarimizdaki
personelin,  kurumun
hedeflerini kendi
hedefleri gibi
O6nemsiyor olmast

e Ogrenci velilerinin egitimciler
yerine basin-yayin araglarim
otorite kabul etmeleri

e Ogrenci velilerinin “egitimde
kalite” kavramini, merkezi sinav
basarisi olarak algilamasi

e Ogrenci velilerinin egitimcilere
yonelik miidahale alanlarinin
fazla  olmasi, egitimcilerde
mental yorgunluga neden olmasi
e Veli  toplantilarina  katilim
oranlarinin  beklenen diizeyde
olmamasi

e Yerel maddi destek bulmakta
yasanan gii¢likler
e Ozel egitim  hizmetlerinden

yararlanmast gereken velilerin
Onyargilari, ¢gevresel etmenlerden
kaynaklanan ¢ekinceleri

e Okul-Aile Birliklerinin,
iiyelerinden beklenen destegi
elde edememesi, is ve islemlerin
okul yonetimince yiiklenilmesi

eTim  egitim  kurumlarinda
giivenlik gorevlisi bulunmamast

e flge Milli Egitim Miidiirliigiiniin
bagimsiz bir binaya sahip
olmamasi

e Ogrencilere  yonelik  sosyal
alanlarin  (kafeterya, kantin),
oyun alanlarinin olmamasi

e flcedeki etkinliklere yonelik
sergi, konferans, sinema
salonunun bulunmamasi

e flgemizde yiiksek6grenim
kurumunun bulunmamasi

e Kurumlarimizdaki teknolojik
olanaklarin standart diizeyde
olmamasi

e Dersler diginda bazi ¢aligmalarin
Ogretmenler tarafindan angarya
veya gereksiz goriillmesi

e Ogretmenlerin biiyiik bir
kisminin servisle ilgeye geliyor
olmalar1

e Calisanlarin, kisisel ve mesleki

gelisim  konusunda yeterince
katilimc1 olmamasi
e Tim kurumlarimizin tasimali

olmasi

Dis Cevre

Firsatlar
Ogretmen,  yonetici
ve personel normu
doluluk oraninin
yiiksek olmasi
Ilgemizde Spor Lisesi
bulunmasi
Egitim
kurumlarimizin
biiyiik kisminin ilge
merkezine yakin
olmast
Gelenek ve gorenek
bakimindan  zengin
bir tarihi ge¢mise
sahip olmasi
Simif Ogretmeni ve
brans Ogretmeni
ihtiyacimin minimum
diizeyde olmasi

[lgemizin Aydm-
[zmir karayolu
iizerinde bulunmasi

ve il merkezine yakin
olmast

Kiiltiirel ve
demografik ¢esitlilik
Kiiltiirel
zenginliklerin,
diizenlenen
festivallerle
yasatilmasi

Kis sartlarinin
olumsuz gegmemesi
Yeryiizii sekillerinin
egitim-6gretimde
aksakliga
agmamasl

yol

Tehditler

e Ozel  sektér ve  sanayi
kuruluslarinin ~ politikalarinda
egitim faaliyetlerine yeterince
yer verilmemesi

e AB Projelerine ayrilan fon
miktarlarindaki degiskenlik

e Egitim  faaliyetleri  Ar-Ge
¢alismalarina biitce
ayrilamamasi

e Yerel maddi destek bulmakta

yasanan giicliikler

o Ciftcilik ve tarimla ugrasan
yerlesimcilerin fazlaligi

e Pazarcilik ve tarimsal
faaliyetlerde ¢alisan ¢ocuklarin
yiiksek oranda  devamsizlik
yapmasi

o is kaygisi nedeniyle velilerin

egitim faaliyetlerine  katilim
oranlarimin diigiik olmast
e Bilimsel, teknolojik  temali

caligmalar i¢in maddi kaynak
temininde giigliik yaganmast

e Mevzuat ve paydas beklentileri
arasinda yaganan uyusmazlik

e Tarim arazilerinin maddi kaygi
ile insaat sektoriine aktarilmasi

o Jeotermal ¢aligmalarimin
¢evresel zararlar

e Hayvancilik faaliyetlerinin az
olmasi

e Personelimizin ~ 6nemli  bir
kisminin ~ Karpuzlu  disinda
ikamet etmesi

e Aydin-izmir
ilgemizin  i¢inden  gecmesi
nedeniyle Ogrencilerin  okula
ulasiminda giicliik yaratmasi

o flimizin 1. derece deprem
kusaginda yer almasi

e Yaz mevsiminin diger bolgelere
gore daha erken gelmesi

o Ongoriilemeyen sartlar sebebiyle
0grenci ve 0gretmen yogunlugu

e ilin aldig1 go¢ oranmimin, verdigi

karayolunun

go¢ oranindan fazla olmasi
(TUIK, 2022)
e Ongoriillmeyen  dogal  sartlar

sebebiyle bina ve eklentilerinde
iyilestirme-yenileme ihtiyacinin
ek kaynak gerektirmesi
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I. TESPITLER VE IHTiYACLARIN BELIRLENMESI

Tablo 21. Tespitler ve Ihtiyaclar

DURUM e w
ININB V7 TESPITLER/ SORUN ALANLARI e A
ASAMALARI
U)ISQJtliLEiZTI? Il(,tlzlglllan o Bakanlik, il ve il¢e planlarinda yer verilen gostergelerin 6nemli e Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
Degerléln dirilmesi bir kisminda biitiinliik bulunmamaktadir. birbirine uyumlu olarak hazirlanmasi

Mevzuat Analizi

e Miidirliigiimiiziin hizmetlerini mevzuattaki hiikkiimlere uygun
olarak yiiritmektedir.

e Diger kurumlarla isbirligi gerektiren ¢aligmalarda, gerek tabi
oldugumuz mevzuat gerekse diger kurumlarin mevzuatlart
arasinda uyusmazlik ortaya ¢ikabilmektedir.

e Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami, Miidiirliiglimiiziin
yetkilerini ¢esitlendirmekle birlikte sinirlamaktadir.

e Kurumsal kiiltiirtimiiz, mevzuatta sik yasanan degisikliklere
hazirlikli olmasma ragmen &grenci ve velilerimizden olusan
paydaglarimiz, yeni ve farkli c¢aligmalara uyuma direng
gostermektedir.

e Merkezi simav  sistemlerinin - stk degismesi, miifredat
uygulamalarimin sik degismesi, ders tiirlerinin ve sayilarinin sik
degismesi gibi etkenler, egitim-0gretim faaliyetlerindeki
istikrar1 etkilemektedir.

e Diger kurumlarla isbirliginde, yetki
alaninin genisletilmesi

e Mevzuat itibariyle Ilce Milli Egitim
Miidiirliiklerinin yetkilerinin artirtlmasi

e Egitim uygulamalart konusunda ulusal
diizeyde tanittim c¢aligmalar1 yaparak
0grenci ve velilerinin bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiyag duyulan
degisikliklerde “yenileme” caligmalar1
yerine “giincelleme” ¢aligmalarina yer
verilmesi

Ust Politika
Belgeleri Analizi

o Stratejik Plan hedef ve gdstergelerinin st
politika belgelerindeki ilke ve prensiplere
uygun hazirlanmasi

Paydas Analizi

e Kurumlarimizda genel olarak giiven ve isbirligi esasina dayal
paydas iliskileri gelistirilmistir.

o Kurumlarimizdaki iletisim mekanizmalari
isletilmektedir.

e Kurumlarimizda yenilige agik, adil, seffaf ve tarafsiz yonetim
anlayiginin benimsenmistir.

e Calisanlar, kurumlariin ve 6grencilerinin gelisimi konusunda
isteklidirler

o Kurumlarimizdaki personel,
hedefleri gibi 6nemsemektedir.

e Okul-Aile Birlikleri, tiyelerinden beklenen destegi elde
edememektedir, is ve islemlerin tamami okul yoOnetimince
yiiklenilmistir.

o Oprencilere yonelik sosyal alanlar, oyun alanlar yetersizdir.

o Dersler disinda bazi galismalar, 6gretmenler tarafindan angarya
veya gereksiz goriilmektedir.

o Okullar tasimali kapsamindadir.

etkili  sekilde

kurumun hedeflerini  kendi

e Okul-aile birliklerinin, iiyeleri tarafindan
desteklenmesinin saglanmasi

e Dersler disindaki ¢alismalarin, dgretmen
ve Ogrencilerin kigisel, mesleki ve

akademik gelisimine destek olacak
nitelikte elimine edilmesi
o Okullarimizda sosyal alanlarin

gelistirilmesi, desteklenmesi

e Okuldan ayrilma ve ara devamsizlik
oranlarinin azaltilmasi i¢in mevzuattaki
hiikiim ve talimatlarin etkin ve eksiksiz
sekilde uygulanmasi

Insan Kaynaklar
Yetkinlik Analizi

e Yoneticiye veya birim sefine diisen is yiikii fazladir.

e Yonetici ve sef kadrosunun artirilmast

Kurum Kiiltiirii
Analizi

e Paydaslarimiz, faaliyet alanlarimiz  digindaki  istekleri

karsilanamadiginda sikayet yoluna bagvurmaktadir.

e Merkezi ve mahalli hizmet i¢i egitim
faaliyetleri ile Stratejik Yonetim Siireci i
ve iglemlerini koordine edecek personel
sayisinin artirilmasi

Fiziki Kaynak
Analizi

o Kurumumuzda motorlu tasit ihtiyact bulunmaktadir.

e Kurumumuz biinyesinde yiiriitillen proje
caligmalarinda 6grenci ve Ogretmenlerin
taginmasi i¢in ulagim araci tahsis edilmesi

Teknoloji ve Bilisim

o Kurumlarimizin teknolojik altyapisi standart degildir.

e Tiim kurumlarimizda, ihtiyaci
karsilayacak sekilde teknik donanim

Altyapisi Analizi eksiginin tamamlanmasi

o Ongoriilemeyen nedenlerden dolayr biitcede kesinti/azalma e Harcama planlamalarinda mali
Mali Kaynak ihtimali bulunmaktadir. kaynaklarda meydana gelecek
Analizi o Ulusal ve uluslararasi fonlarin hibe destegini kisitlanma ihtimali ongorillemeyen  degisikliklerin  dikkate

bulunmaktadir.

alinmasi
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| 3.BOLUM: GELECEGE BAKIS |

p

MISYONUMUZ;
Her zaman dejisime ayak wyduran ve erisilebilir Rurumsal yapist ile tiim bireylerin yasam

Ralitesini gelistirmeR icin hayat boyu egitim dgretim imkdni sunmak,

VIZYONUMVZ;

Egitim, yonetim ve Rurumlar aras esgiidiimii basan ile wygulayabilen,

milli ve manevi dejerleri tiim paydagslarina kazandirmay: hedef alan bir Rurum olmak,

Milli ve Manevi Degerler

Yasalara Sayg

ARilcihk

Cagdashk,

Isbirligi ve Bilgi Paylagim
Demokratik Sorun (ozme Yontemleri
Elestirel Diisiinme

Fursat Esitligi

Kaliteli Hizmet

Stratejik Yonetim Siireci

Aragtirma ve Gelistirme

Evrensel Degerler

Kisisel ve MesleRi Gelisim
Oretkenlik,

Iletisim Yontemlerinin Gelistirilmesi

>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
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B. STRATEJIK AMACLAR

Tablo 22. Amac ve Hedeflere iliskin Mimari

Amag 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi

bir ekosistem ingsa ederek o6grencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis
saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek

Hedef 1.1: Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya y6nelik calismalar yapilacaktir.

Hedef 1.2: Okul 6ncesi egitime erigsim imkanlar artirilacaktir.

Hedef 1.3: Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim
orani artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma kiiltiirii kazandirilacaktir.

Hedef 1.4: ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik ¢calismalar yapilacaktir.

Amag 2: Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla

gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve
nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek

Hedef 2.1: Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel ozellikleri de dikkate alinarak yapilacak
¢alismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlari azaltilacak ve egitime katihmlari artirilacaktir.

Hedef 2.2: Ortadgretim sisteminde, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiiltiirii olmak iizere bilgi, beceri,
yetkinlik ve yeterlilikleri kazandirilacaktir.

Hedef 2.3: imam hatip okulunda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basari ve degerlere yonelik calismalar, proje
ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

Hedef 2.4: Sosyal ve ekonomik sektorler ile i birligi icinde ulusal ve uluslararasi mesleki yeterlilige, ahilik kultiiriine, meslek
ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilikgi, girisimci, liretken, ekonomiye deger katan ehil is giicii yetistirilecektir.
Amag 3: Farkhliklarni dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam siireclerindeki
potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler

ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak
Hedef 3.1: Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve 6grenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve beseri iyilestirmeler saglanarak egitime
erisimleri artirilacaktir.

Hedef 3.2: Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri
desteklenecektir.

Amag 4: Tiirkiye Yiizyih ingasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum

ve davraniglar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler yetistirmek

Hedef 4.1: Cagin gerektirdigi beceriler, giincel gelismeler, milli-manevi degerler temelinde ¢ocuklarin Tiirkgeyi dogru ve giizel
kullanimini, yabanci dil 6grenmelerini, bedensel ve zihinsel gelisimlerini destekleyecek bilimsel, sosyal, kiiltiirel ve akademik
¢alismalarda ulusal ve uluslararasi ig birlikleri gelistirilecektir.

Hedef 4.2: Surdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla gevre ve iklim degisikligi konusunda farkindaligin artirilmasi
saglanacaktir.
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C. AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILERE ILiSKIN KARTLAR

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim
siiregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa

AMAC 1 ederek 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve
manevi degerleri benimsemis saghkli ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek

HEDEF 1.1 T?mell egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya
yonelik calismalar yapilacaktir.
2023
.. . Hedefe
Performans Gostergeleri L. (Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) . .
Degeri)
- o 5 = -
FTG 1.1.1 Ogrenci sayisi 30’dan fazla olan sube orani (%) 50 0 0 0 0 0 0
(llkokul)
. = = . >
PG-1.1.2 Ogrenci sayisi 30’dan fazla olan sube orani (%) 50 0 0 0 0 0 0
(Ortaokul)
Sorumlu Birim Temel Egitim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

insaat ve Emlak, Bilgi islem, Din Ogretimi, Ozel Ogretim, Destek
Hizmetleri, Hukuk Hizmetleri

S-1.1.1 Toplumun tiim kesimlerinden 6grencilerin egitim ortamlarina
erisim imkanini korumaya yonelik politikalar gerceklestirilecektir.

Stratejiler S - o
! S-1.1.2 Okullarda 06grencilerin sube ve Ogretmen segimi sistem
lizerinden otomatik olarak gergeklestiriimeye devam edilecektir.
Riskler o [Icemizde farkh egitim ortamlarinin yeterli olmamasi

* Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alani sunamamasi

Maliyet Tahmini

1.850.000 TL

Tespitler

e Nufus hareketleri ve doga kaynakli afetler sonucunda derslik
ihtiyacinin olugmasi

ihtiyaglar

e Okul/kurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda yeniden
yapilandiriimasi
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim
siregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa

AMAC 1 ederek 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve
manevi degerleri benimsemis saglikh ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek

HEDEF 1.2 Okul 6ncesi egitime erisim imkanlari artirilacaktir.
2023
" . Hedefe
Performans Gostergeleri L. (Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) . .
Degeri)
PG-1.2.1" Ilkolfulvl.al.rmm smlf"?gren.cﬂermden en az bir 60 100 100 100 100 100 100
yil okul 6ncesi egitim almig 6grenci orani (%)
PG-1.2.2 Ebeveynine aile egitimi verilen okul 6ncesi 20 184 194 204 )14 224 934
cocuk sayisi

Sorumlu Birim

Temel Egitim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Bilgi islem, Strateji Gelistirme, insaat ve Emlak, Ozel Ogretim, Ozel
Egitim ve Rehberlik, Hayat Boyu Ogrenme

S-1.2.1 Okul 6ncesi egitimde fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.

S-1.2.2 Okul 06ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalari
Stratejiler artirilacaktir.
S-1.2.3 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi; farkindalik gelistirme ve
bilgilendirme calismalari yapilarak gelistirilecektir.
e Okul dncesi egitim veren kurumlarin tek bir ¢ati altinda toplanmasi igin
mevzuat diizenlemesinin gerceklesmemesi
Riskler « ihtiyaglarin karsilanmasina ydnelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

e Okul oOncesi
ulasilamamasi

egitimde kurumsal kapasitede istenilen dizeye

Maliyet Tahmini

1.100.000 TL

e Okul 6ncesi egitim standartlarinin giincel olmamasi
e Okul 6ncesi egitimde okullasma oraninin OECD ortalamasinin altinda
olmasi

U e Okul 6ncesi egitim 6zelinde yardimci personele ihtiya¢ duyulmasi
o Ailelerin okul oncesi egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince
yuksek olmamasi
o Okul 6ncesi egitimin standartlarinin glincellenmesi

L e Okul 6ncesi donemde erisim imkanlarinin artirilmasi

Ihtiyaglar

e Okul 6ncesi egitimin kurumsal kapasitesinin artirilmasi
o Ajle egitimlerine devam edilmesi
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim stregleri ve
egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢agin

kG gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis
saglikh ve mutlu bireyler olarak yetistirmek
Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet
HEDEF 1.3 gibi alanlarda etkinliklere katihm orani artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik
etmek amaciyla 6grencilere okuma kultiri kazandirilacaktir.
2023
" . Hedefe
Performans Gostergeleri L. (Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) . .
Degeri)
PG-1.3.1.1 Temel egitimde en az bir sosyal etkinlige katilan
dgrenci orani (Temel Egitim) (%) (ilkokul) 10 97 98 9 100 100 100
PG-1.3.1.2 Temel egitimde en az bir sosyal etkinlige katilan
ogrenci orani (Temel Egitim) (%) (Ortaokul) 20 90 92 94 96 98 100
PG-1.3.1.3 Temel egitimde en az bir sosyal etkinlige katilan
ogrenci orani (%) (imam Hatip Ortaokulu) 20 90 %2 94 %6 o8 100
PG-1.3.2.1 Ogrenci basina okunan kitap sayisi (ilkokul) 10 30 32 34 36 38 40
PG-1.3.2.2 Ogrenci basina okunan kitap sayisi (Ortaokul) 20 20 21 22 23 24 25
PG-1.3.2.3 Ogrenci basina okunan kitap sayisi (Imam Hatip 20 6 3 10 12 14 16
Ortaokulu)

Sorumlu Birim

Temel Egitim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

insaat ve Emlak, Bilgi islem, Destek Hizmetleri, Din Ogretimi, Hayat Boyu
Ogrenme

Stratejiler

S-1.3.1 Temel egitim okullari arasinda yarigmalar ve etkinlikler dizenlenecektir.
S-1.3.2 Turkiye Yuzyili perspektifinde, Glkemizin gelecek vizyonu dogrultusunda
yeni eserlerin bilim, kiltir, sanayi ve teknoloji alanindaki gelismelerin tanitimi
yapilacak; miize ve oren vyerleri, tarihi eserler ve camiler, kaleler, sehitlikler,
kattiphaneler, bilim merkezleri, Gniversiteler vb. sehirlerimizin tarihi ve kiilttrel
mekanlarinin ziyaret edilmesi saglanacaktir.

S-1.3.3 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltir ve medeniyet arasindaki iligkiyi
kavrayarak kendi yasadigi sehri yakindan tanimasi, imkan ve ozelliklerini
ogrenerek mekan ve zaman iligkisi baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut ve
somut kulttrel mirasini, degerlerini bilmesi ve korumasi igin okul igi ve okul digi
etkinlikler yapilacaktir.

S-1.3.4 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet
etkinliklerine katilimini artirmak amaciyla ¢ok yonli destekleme ve izleme-
degerlendirme mekanizmalar gelistirilerek, cocuklarin saghkli yasam becerileri
ve aliskanliklar edinmeleri icin saglikli beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik
calismalar yuratulecektir.

S-1.3.5 Okul bahgeleri geleneksel gocuk oyunlarina yonelik diizenlenecek ve e-
Okul Sistemi'nde bulunan sosyal etkinlik modulinde geleneksel g¢ocuk
oyunlarinin izleme ve degerlendirme ¢alismasi gergeklestirilecektir.

S-1.3.6 Okuma Uzerine yapilacak projeler ve etkinlikler ile kiittiphane kullaniminin
artmasi saglanacaktir.

Riskler

o Okul digi sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda gtivenlik riskinin var olmasi
e Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi
* Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

Maliyet Tahmini

1.800.000 TL

« Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikgi ve yaratici diisiinme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

*Okuma konusunda bilingsiz velilerin olmasi

o Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiltirel etkinliklere

Tespitler daha az gbndermeleri
e Okullarin, gevrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek
kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim iginde olmamasi
e Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimhhk vd.) unsurlarin erken yaslarda
ortaya ¢ikmasi
o ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi
 Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme
ihtiyaci

ihtiyaglar *Velilerin de okumaya tesvik edilmesi ihtiyaci

e Ogrencileri sosyal, sportif, kiltirel
mekanizmalarinin gliglendirilmesi

o Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci

faaliyetlere yonlendirecek tesvik
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandig, 6gretim
siregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa

AMAC 1 ederek 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve
manevi degerleri benimsemis saglikh ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek

HEDEF 1.4 Ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik ¢alismalar
yapilacaktir.

2023
.. . Hedefe
Performans Gostergeleri L. (Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) . .
Degeri)
PG-1.4.1 Dﬁstekl?me ve Yetistirme Kurslarindan 20 322 332 342 352 36,2 372
yararlanan 6grenci orani (%)
PG-1.4.4 Ilkokullartfa 2'0 glin ve lizeri Ozirsiiz 40 10 9,8 9,6 9,4 9,2 9
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
PG-1.4.5 Ortaokul!-aurda _20 glin ve lizeri oOziirsuz 40 0,13 0,12 0,11 0,10 0,9 0,8
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
Sorumlu Birim Temel Egitim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Ortadgretim, Bilgi islem, Din Ogretimi, Ozel Ogretim

S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslar’na yonelik ihtiyag analizleri
dogrultusunda nitelik artirma calismalari yapilacaktir.
S-1.4.2 Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin durumlarinin, e-

Stratejiler Okul Yonetim Bilgi Sistemi’ne eksiksiz bir sekilde islenmesi ve egitim
hizmetlerine yonelik gerekli planlamanin yapilmasi saglanacaktir.
S-1.4.3 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere
yonelik bilgilendirme ¢alismalari yapilacaktir.
o Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayigindan uzaklastiran
kademeler arasi gecislerde uygulanan sinav yontemlerinin devam
Riskler ettirilmesi

o Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is
birliginin yetersiz kalmasi

Maliyet Tahmini

1.250.000 TL

e Destekleme ve Yetistirme Kurslar’'nda devamsizlik oraninin ve

Tespitler
. kapanan kurs sayisinin fazla olmasi
e Devamsizligin onlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi igin
ihtiyaglar rehberlik sisteminin gelistirilmesi

o Ogrenciler lizerinde sinav baskisi olusturmayacak bir gegis sistemi
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CGagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi
Uireten, tarih bilinci ve bilim aracihigiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan

AMAC 2 kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir
kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler
yetistirmek
Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel

HEDEF 2.1 ozellikleri de dikkate alinarak yapilacak ¢alismalarla devamsizlik ve sinif

tekrarlari azaltilacak ve egitime katiimlari artirilacaktir.

Hedefe 2023
Performans Gostergeleri . (Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) . .
Degeri)

PG-2.1.1.1 Ortadgretimde 20 giin ve lizeri devamsiz
ogrenci orani (%) (Oziirlii ve Oziirsiiz) (OGM) 30 13,18 12,18 | 11,18 | 10,18 | 9,18 8,18
PG-2.1.1.2 Ortadgretimde 20 giin ve lizeri devamsiz
ogrenci orani (%) (Oziirlii ve Oziirsiiz) (DOGM) 30 2,14 2,12 2,10 28 26 24
PG-Z.I.E.“I Ort.aogretlmde en az bir sosyal etkinlige 20 100 100 100 100 100 100
katilan 6grenci orani (OGM)
PG-2.1.2.2 Ortaogretimde en az bir sosyal etkinlige
katilan 6grenci orani (DOGM) 20 >0 2> 60 65 70 75

Sorumlu Birim

Ortadgretim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Bilgi islem, Din Ogretimi, Mesleki ve Teknik Egitim, Ozel Egitim ve Rehberlik,
Ozel Ogretim, Hukuk Hizmetleri

$-2.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katiimlarinin artirilmasina, devamsizlik ve
sinif tekrarlarinin azaltilmasina ve o6rglin egitim icinde kalmalarina yonelik
calismalar yapilacaktir.

S S-2.1.2 Ortadgretimde o6grencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiltirel,
sanatsal, sportif faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi kapsamindaki
calismalara katilimlari saglanacaktir.
¢ Sosyoekonomik nedenlerle yurt i¢i nifus hareketlerinde yasanan
dizensizlik
¢ Bolgeler arasi gelismislik diizeyinde farkliliklarin devam etmesi

Riskler e Ortadgretim c¢agindaki 6grencilerin Orglin egitimden yaygin egitim

kurumlarina gegis talebi

e Uluslararasi konjonktiirel gelismelerin ve ekonomik gostergelerin egitim
Gzerindeki baskisi

e Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alani sunmamasi

Maliyet Tahmini

1.610.000 TL

e Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiltlrel ihtiyaglarini
karsilamakta yetersiz olmasi
e Bazl 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam

Tespitler edememesi
¢ Egitim maliyetlerinde 6ngorilemeyen artisin yasanmasi
¢ Doga kaynakl afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim sireglerinin
surdurebilirligine engel olugturmasi
o Ogrencilerin devamsizliklarinin &nlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun
olarak yonlendirilmesi ve ortadgretime katiimlarinin artirilmasi igin
rehberlik sisteminin gliglendirilmesi
e Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal
ihtiyaglar etkinliklerin artiriimasi

e Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde
gelistirilmesi ve buna yonelik finansmanin saglanmasi

e Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrari ve okul
terkine sebep olan faktorlerin tespit edilmesi
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Caginihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi
Ureten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli

AMAC 2 insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi
hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortaégretim yapisi
ile 6grenciler yetistirmek
Ortadgretim sisteminde, Ogrencilere degisen diinyanin gerektirdigi

HEDEF 2.2 basta okuma kiilturi olmak lizere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri

kazandirilacaktir.

Hedefe 2023
Performans Gostergeleri L. (Basglangic | 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) . .
Degeri)
PG-2.2.1 Genel ortadgretimde yiksekogretim
kurumlaniyla is birligi halinde yapilan bilimsel ¢alisma 30 2 2 2 2 2 2
sayisi
PG2.2.2 Genel ortadgretim son sinif duzeyinde| ., 6538 | 6638 | 67,38 | 6838 | 69,38 | 70,38
yiiksekogretime yerlesen 6grenci orani (%)
PG-2.2.3 Genel ortaogretimde tescil edilen patent, 30 0 0 1 1 1 1
faydali model, marka ve tasarim sayisi
P'G-2.2.4 Genel ortadgretimde 6grenci bagina okunan 10 5 5 5 6 6 7
kitap sayisi

Sorumlu Birim

Ortadgretim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Bilgi islem, Din Ogretimi, Mesleki ve Teknik Egitim, Ozel Ogretim

S-2.2.1 Tirkiye Yuzyili vizyonu kapsaminda diinyada bilim, kiltiir ve
sanatta so6z sahibi olabilmek igin genel ortadgretimde niteligin
gelistiriimesine yonelik galismalar yapilacaktir.

S-2.2.2 Genel ortadgretimde egitim ve 6gretim siireglerinin gelistirilmesi
amaciyla okullar arasi nitelik ve basari farkliliklarinin izlenmesi ve

Stratejiler iyilestirilmesine yonelik ¢alismalarin yapilmasi saglanacaktir.
S-2.2.3 Egitim siiregleri; 6grencilerin milli, manevi ve evrensel degerleri
tutum ve davranisa donistirebilecekleri bir anlayisla giglendirilecek,
okuma kultirini desteklemeye yonelik calismalar yiritilecektir.
S-2.2.4 iIge kiitiiphanesinin dgrenciler ve veliler tarafindan kullaniminin
artmasi icin projeler hazirlanacaktir.
 Ogrenci velilerinin yiiksekdgretime cok fazla deger atfetmesi
¢ Konjonktirel ve sosyoekonomik alandaki gelismelerin egitimde yeni
uygulamalarin hayata gegirilmesi ve gelistirme ¢alismalari Uzerinde

. baski olugturmasi
Riskler

* Bolgesel ve okullar arasi farkliliklarin devam etmesi

e Kurumsal kapasitede gelistirmeye agik alanlarin olmasi ve degisime
karsi farkli kesimlerden direng gosterilmesi

*jIce Kiitiphane Memurunun atanmamasi

Maliyet Tahmini

1.700.000 TL

¢ Genel ortadgretimde, 6grencilerin ¢ok yonll gelisimini destekleyecek
uygulamalarin istenen diizeyde olmamasi
e Genel ortadgretim kurumlari arasi imkan ve basari farkhliklarinin

Tespitler olmasi
e Projelerin yiritilebilmesi icin finans kaynaginin yeterli olmamasi ve
proje ylrutlculerinin yeterince desteklenememesi
*ilcede dgrenci velilerinin de okuma kiltiiriiniin bulunmamasi
e Egitimin paydaslariile is birliklerinin artiriimasi
* Genel ortadgretimde, ulusal ve uluslararasi projeler ile patent, faydali
model, marka ve tasarim sayisinin artirilmasi amaciyla fen ve sosyal
bilimler liseleri 6gretmen segiminde standartlarin gelistirilmesi
e Genel ortadgretimde mevcut uygulamalarin 6grencilerin ¢ok yonli
ihtiyaglar gelisimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler

liretmesine imkan verecek sekilde diizenlenmesi

o QOgretim programlari ile 6grencilerin fiziksel, sosyal, duyussal
yanlarinin bttincdl bir sekilde gelistirilmesi

e Proje okulu anlayisi yerine “Proje Ureten Okul” anlayisinin
yerlestirilmesi

*Okuyan esiller mantigi ile her neslin okumasinin saglanmasi
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Caginihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi
Uireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli

AMAC 2 insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi
hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortaégretim yapisi
ile 6grenciler yetistirmek
imam hatip okulunda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik

HEDEF 2.3 bagari ve degerlere yonelik ¢alismalar, proje ve sosyal etkinlikler

yayginlastirilacaktir.

Hedefe 2023
Performans Gostergeleri L. (Basglangic | 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) . .

Degeri)
PG-2.3.1 imam hatip okullarinda yiiksekdgretim
kurumlaniyla is birligi halinde yapilan bilimsel ¢alisma 20 1 1 1 2 2 2
sayisi
PG 2.3.2 imam hatip okullarinda ilahiyat fakiilteleri ile
b rews Al - 20 0 0 1 1 1 1
is birligi halinde yapilan bilimsel calisma sayisi
PG-2.3.3 Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydal 20 0 0 0 1 1 1
model, marka ve tasarim sayisi
PG-2.3.4 Imam.hatlp okullarinda yiiriitiilen ulusal ve 20 1 1 1 ) ) 3
uluslararasi proje sayisi
PG-2.3.5 Din 6gretiminde 6grenci bagina okunan kitap 20 6 6 6 7 7 8
sayisi
Sorumlu Birim Din Ogretimi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Bilgi islem, Ortadgretim, Mesleki ve Teknik Egitim, Yiiksekégretim ve
Yurtdisi Egitim

$-2.3.1 imam hatip okullarinin egitim 6gretim siiregleri iyilestirilecek,
ogrencilerin akademik gelisimleri desteklenecek, rehberlik ve mesleki
planlama galismalarinin etkinligi artirilacaktir.

Stratejiler $-2.3.2 imam hatip okullarinda inang ve degerler alaninda yiritilen
calismalar yuksekogretim kurumlari ile is birliginde gelistirilecektir.
§-2.3.3 imam hatip okullarinda yiriitiilen proje ve sosyal etkinliklerin
sayisi ve cesitliligi artirilacaktir.
e Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim igin finans kaynaklarinin
yeterli olmamasi
o Yiksekogretim kurumlarinin dizenledigi etkinliklerin ortaokul ve lise
Riskler o6grenci seviyelerine uyumunun zorlugu

¢ Proje hazirlama konusunda istendik diizeyde imkan ve firsatin olmayigi
¢ Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim
sayisi ile ulusal ve uluslararasi projelerin niteliginin artiriimasi igin
alternatif finans kaynaklarinin bulunamamasi

Maliyet Tahmini

2.000.000 TL

 imam hatip okullarinin haftalik ders dagiliminin, égrencilerin gok yénlii
gelisimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine istenen diizeyde imkan
vermemesi

o Yiksekogretim Kurumlari Sinavi’ndaki basarinin daha fazla artirilmak
istenmesi

LEsRItie] « imam hatip okullarr arasi imkan ve basari farkhliklarinin olmasi
¢ Projelerin yiritulebilmesi igin finans kaynaginin yeterli olmamasi ve
proje ylrutlculerinin yeterince desteklenememesi
o Yiiksekogretim kurumlari ile imam hatip okullari arasindaki is birliginin
istenen diizeyde olmamasi
e Egitimin niteliginin gelistiriimesine ydnelik Diyanet isleri Bagkanlgi,
yerel yonetimler, liniversiteler vd. paydaslarla is birliklerinin artiriimasi
 imam hatip okullarinda egitim alan grencilerin mesleki planlamalarini
ihtiyaglar ilgi, istek ve kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri igcin mesleki ve

akademik rehberlik ¢alismalarinin gergeklestirilmesi
 imam hatip okullarinda yiiriitiilen ulusal ve uluslararasi projeler igin
gorindrluk calismalarinin artirilmasi
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AMAGC 2

Caginihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi
Uireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli
insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi
hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortaégretim yapisi
ile 6grenciler yetistirmek

HEDEF 2.4

Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararasi
mesleki yeterlilige, ahilik kultiirine, meslek ahlakina ve mesleki
degerlere sahip; yenilikgi, girisimci, Uretken, ekonomiye deger katan ehil
is glicl yetistirilecektir.

Hedefe 2023
Performans Gostergeleri L. (Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) . .
Degeri)
PG-2.4.1 Mesleki ve teknik egitim okullarinda
yiiksekogretim kurumlariyla is birligi halinde yapilan 15 0 0 1 1 2 2
bilimsel ¢aligma sayisi
PG-2.4.2 Kurum/kuruluglarla is birligi kapsaminda
A " L . 15 0 0 1 1 2 2
girisimci egitimi destegi alan 6grenci/mezun sayisi
f?-2.4.3 I? bagi egitimine katilan atdlye ve laboratuvar 15 0 0 0 1 1 1
ogretmeni sayisi
PG-2.4.4 Mesleki egitimde 68renci basina okunan kitap 15 ) ) 3 3 3 4
sayisi
PG-2.4.5. Sektorle yapilan igbirligi protokolii sayisi 20 0 0 1 1 1 1
PG 2.4.6 Mesleki ve teknik egitimde tescil edilen 20 0 1 1 1 ) )
patent, faydali model, marka ve tasarim sayisi

Sorumlu Birim

Mesleki ve Teknik Egitim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Bilgi islem, Ortadgretim, Ozel Ogretim, Ogretmen Yetistirme ve
Gelistirme, Hayat Boyu Ogrenme, Ozel Egitim ve Rehberlik

S-2.4.1 Mesleki ve teknik ortadgretim okullari arasi imkan ve basari
farkinin azaltilmasina yonelik ¢alismalar yapilacak, rehberlik ve mesleki
planlama ¢alismalarinin etkinligi artirilacaktir.

S-2.4.2 Mesleki ve teknik egitim almak isteyen her bireyin erisebilecegi
ve belge alabilecegi egitim imkanlari gelistirilecektir.

S-2.4.3 Oncelikle 8. sinif dgrencileri olmak lizere meslek secimlerinde

Sl tesvik edici olacak beceri 6lgme bataryasi uygulanmasi ve gikan netice
cergevesinde ailelere gerekli rehberlik hizmetinin saglanmasi ¢alismalari
ylratilecektir.

S-2.4.4 Ogrencilerin mesleki alanda bilgilendirme c¢alismasi olarak

surdlrilen Meslek Bulugmalari gcalismasi verimli bulundugundan devam

ettirilecektir.

e Egitimin strec odakh degil sonug odakl gériilmesi

¢ Akademik ve bilimsel etkinliklere katihm igin finansman kaynaklarinin
Riskler yeterli olmamasi

e Mesleki ve teknik egitimde egitim hizmeti verilen her alanda is birligi
calismalari igin gerekli destegin saglanamamasi

Maliyet Tahmini

2.000.000 TL

e Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlari arasi imkan ve basari
farkliliklarinin olmasi

* Projelerin vyiritilebilmesi igin proje ydriticulerinin  yeterince
desteklenememesi

UL e Protokoller kapsaminda Ogretmenlerin mesleki gelisimi igin
diizenlenen isbasi egitimlerinin her alanda gergeklesmemesi
e Mesleki egitimde kalite sistemi kapsaminda gergeklestirilen 6z
degerlendirme sirecine okullarin istendik diizeyde destek vermemesi
e Egitim sdreglerinin niteliginin artirlmasi igin alternatif finansman
kaynaklarinin kullaniimasi
* Mesleki egitimin paydaslari ile is birliklerinin artiriimasi
* Mesleki ve teknik egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarini ilgi,
ihtiyaglar istek ve kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri igin mesleki ve

akademik rehberlik galismalarina ihtiyag duyulmasi

* Mesleki egitimde kalite sisteminin yayginlastiriimasi

e Mesleki egitimde yapilan is birlikleri ile atdlye ve laboratuvar
o6gretmenlerinin sektoérde isbasi egitimi almalarinin saglanmasi
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Farklihklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla
ogrencilerin, egitim ve yasam sireclerindeki potansiyellerini en Ust

dizeye c¢ikaracak ve 0Ozel gereksinimli bireylerin  toplumla
AMAC 3 L - . G .
bltinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik
imkanlari artirmak
Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve 6grenme ihtiyaglarina uygun
HEDEF 3.1 fiziksel ve begeri iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri
artirilacaktir.
2023
.. . Hedefe
Performans Gostergeleri L. (Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) .
Degeri)
PG-3.1.1 Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari
yoluyla "egltml .ala? .ogrencnlern.r'\“ orgL.m egitimdeki 50 25 25 2 2 27 )8
toplam o6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilere orani (%)
(K)
PG 3.1.2 Ozel egitim alaninda egitim verilen personel 20 3 4 5 6 7 3
sayisi
PG 3.1.3 Ozel egitim alaninda egitim verilen veli sayisi 30 78 78 80 82 84 86

Sorumlu Birim

Ozel Egitim ve Rehberlik

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Bilgi islem, Temel Egitim, Ortadgretim, Din Ogretimi, Ozel Ogretim,
Mesleki ve Teknik Egitim, insaat ve Emlak

Stratejiler

S-3.1.1 Kaynastirma/butinlestirme yoluyla egitimlerini sirdiren
ogrencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindalik kazandirmak igin
ilgili tim paydaslara (6gretmenler, okul yoneticileri, il/ilce MEM sef ve
sube mudiirleri ve aileler) cevrim icgi veya yiiz yize egitimler verilecektir.
$-3.1.2 Ogretmenlere, en son dzel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi
uygulamalar hakkinda hizmet ic¢i egitim, velilere ise Rehberlik ve
Arastirma Merkezleri'nde 6zel egitim alaninda seminerler yiiz ylize ve
¢evrim igi olarak sunulacaktir.

S-3.1.3 Kaynastirma/buttnlestirme uygulamalarinin  yurGtaldagu
okullarda o6zel egitim hizmetlerinin koordinasyonunun saglanmasina
yonelik calismalar yurutilecektir.

Riskler

e Sunulacak egitimler icin paydaslarin talebinin istenen dizeyde
olmamasi

o ilgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisinin
ihtiyaci kargilamamasi

Maliyet Tahmini

2.000.000 TL

e Kaynastirma/butiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda ilgili
paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi

Tespitler - v o e o . .
e Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin 6zellikleri ve egitim siregleri
hakkinda ilgili paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi
e ilgili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari yoluyla
egitim hakkinda bilgi ve farkindalik diizeylerinin artiriimasi

ihtiyaglar » Ogretmenler, okul yéneticileri ve diger personel ile ailelerin dzel egitim

ihtiyaci olan 6grencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarinin
gelistirilmesi
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Farkhhklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla
Ogrencilerin, egitim ve yasam sireglerindeki potansiyellerini en Ust
dizeye c¢ikaracak ve 0Ozel gereksinimli bireylerin toplumla

AMAC 3 bltinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik
imkanlari artirmak
Ozel egitim ihtiyaci olan &grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri

HEDEF 3.2 N . .. . .
dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

2023

. . Hedefe
Performans Gostergeleri L. (Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028

Etkisi (%) . .

Degeri)
PG-3.2.1 Bilim ve Sanat Merkezi sayisi 50 0 0 0 1 1 1
fG-S.Zv..Z.So.s.Y'aI etlflnllklerde en az bir faaliyete katilan 50 20 2 22 2 )8 30

ozel egitim 6grenci sayisi

Sorumlu Birim

Ozel Egitim ve Rehberlik

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Bilgi islem, Temel Egitim, Ortadgretim, Din Ogretimi, Ozel Ogretim,
Mesleki ve Teknik Egitim, Hukuk Hizmetleri

Stratejiler

§-3.2.1 Ozel yetenekli &grencilere yénelik 6grenme ortamlarinin
iyilestirilmesi saglanacaktir.

§-3.2.2 Ozel yetenekli dgrencilerin fikri ve sinai miilkiyet farkindaliginin
artirilmasi saglanacaktir.

§-3.2.3 Ozel egitim ihtiyaci olan &grencilerle olagan gelisim gésteren
ogrencilerin birlikte yer alacaklari sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlerin standart olarak diizenlenmesine yoénelik c¢alismalar
yapilacaktir.

Riskler

e Oprenme ortamlarinin  gelistirilmesinde ve materyallerin
Uretilmesinde mali kaynaklarin yetersizligi nedeniyle ¢alismalarin
ylratilememesi

o Fikri ve sinai mulkiyet haklarina yonelik yapilacak ¢alismalarda siirecin
uzun olmasi nedeniyle motivasyonun korunamamasi

o Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin Ozel Egitim ve Rehabilitasyon
Merkezleri'nde verilen egitimlerden etkin ve verimli bir sekilde
yararlanamamasi

Maliyet Tahmini

1.700.000 TL

o QOzel egitim alanina yénelik 6grenme ortamlar, ders yapilari ve
materyallerinin gelistirme galismalarinin yeterli diizeyde olmamasi
e Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan

Tespitler ogrencilerin yeterli dizeyde katilmamasi
o Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’'nden hizmet alanlarin devam
takibi ile egitim hizmeti kalitesine iliskin denetimlerin etkili bir sekilde
ylratilememesi
e Ozel egitim alanina yénelik 6grenme ortamlar, ders yapilari ve
materyallerinin gelistirilmesinde ¢alismalarin artiriimasi
¢ Sosyal, kilturel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan
ihtiyaglar o6grencilerin katilimlarinin artirilmasi

 Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim
hizmeti kalitesinin izlenmesine ve iyilestiriimesine yonelik mevzuat
diizenlemesi yapilmasi
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AMAC 4

Turkiye Ylzyil ingasinda milli, manevi ve kiltlrel degerlerini 6zimsemis;
¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik
anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve tiretken 6grenciler yetistirmek

HEDEF 4.1

Cagin gerektirdigi beceriler, glincel gelismeler, milli-manevi degerler
temelinde ¢ocuklarin Tirkge’'yi dogru ve glzel kullanimini, yabanci dil
o0grenmelerini, bedensel ve zihinsel gelisimlerini destekleyecek bilimsel,
sosyal, kilturel ve akademik ¢alismalarda ulusal ve uluslararasi is birlikleri
gelistirilecektir.

Hedefe 2023
Performans Gostergeleri .. (Basglangic | 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) . .
Degeri)

PG-4.1.1.1 Okul-kurumlar tarafindan hazirlanarak

. . . 5 3 4 4 5 5 6
yiiriitiilen proje sayisi (Yerel, Bolgesel)
P?-il.%.l.z OI'(uI-kurumIar tarafindan hazirlanarak 10 0 0 1 1 ) )
yiiriitiilen proje sayisi (Ulusal)
P.(-.-i-il.}.ls OI_(uI-kurumIar tarafindan hazirlanarak 20 0 0 0 1 1 1
yiiriitilen proje sayisi (Uluslararasi)
PG-4.1.2 TUBITAK tarafindan diizenlenen projelere
bagvuru sayisi (4004, 4005, 4006, 4007, 4008, 2204- 20 6 6 7 7 8 8
A/B/CD, 2237-A/B, Bilim Séylesileri vb.)
PG-4.1.3 TUBITAK tarafindan diizenlenen projelerde
kabul sayisi (4004, 4005, 4006, 4007, 4008, 2204- 20 5 5 5 6 6 7
A/B/CD, 2237-A/B, Bilim Séylesileri vb.)
PG-4.1.4 Ulusal veya uluslararasi diizeyde 6diil stireci
iceren etkinliklerde kazanilan derece veya odiil sayisi 25 1 2 2 3 3 3
(Sanatsal, Kiiltiirel, Sportif, Bilimsel, Akademik)

Sorumlu Birim

Strateji Gelistirme

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Bilgi islem, Temel Egitim, Ortadgretim, Din Ogretimi, Mesleki ve Teknik
Egitim, Ozel Ogretim, Ozel Egitim ve Rehberlik

S-4.1.1 Ar-Ge faaliyetleri konusunda resmi ve sosyal medya paylasim
ortamlarinda tanitimlar yapilacaktir.

S-4.1.2 Ogretmen ve 6grencilerin ihtiyaclarina yonelik egitim ve
bilgilendirme faaliyetleri diizenlenecektir.

S-4.1.3 Her turden ve her kademeden okul ve kuruma yonelik proje

Stratejiler o .
calismalari yuritilecektir.
S-4.1.4 Ogrencilerimize yabanci dil becerileri kazandirmada Avrupa Birligi
standartlar takip edilerek bireyin, toplumun ve toplumsal ekonominin
gelisimine odaklanan ¢ok dilli yabanci dil 6grenme sirecleri takip
edilecektir.
®AB Fonlarinda yapilmasi muhtemel kisitlamalar

. oTUBITAK Fonlarinda yapilmasi muhtemel kisitlamalar
Riskler

eBiitce kaleminin olmamasi
eOgretmenlerin isteksizlikleri

Maliyet Tahmini

2.500.000 TL

oAr-Ge faaliyetleri igin herhangi bir bitge kaleminin bulunmamasi
eKurumlar arasi is birligi calismalarinda mevzuat uyumsuzlugu

Tespitler eUlusal Ajans ve TUBITAK gibi fon saglayict kurumlarin kaynaklarinin
oncelikli bolgelere aktariimasi
eAr-Ge ¢alismalarina biitge ayrilmamasi

ihtiyaglar eMudurligimuzin Ar-Ge faaliyetlerinin okul ve kurum dizeyinde

icsellestirilmesi
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Turkiye Yuzyiliingasinda milli, manevi ve kiltirel degerlerini 6ziimsemis;
cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile

AMAG 4 demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve tretken 6grenciler
yetistirmek
Surdirilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla gevre ve iklim
HEDEF 4.2 oo e M Y
degisikligi konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.
2023
" . Hedefe
Performans Gostergeleri L. (Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) . .
Degeri)
PG-4.?.{ Atik yonetimi sistemi kurulan okul sayisi (K) 70 10 10 1 1 1 1
(resmi, 6zel okullar, kurslar)
PG-4.2.2 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan
okul/ kurum sayisi (K) (Resmi okullar) 30 1 1 1 1 1 11

Sorumlu Birim

isyeri Saglik ve Giivenlik

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Bilgi islem, Din Ogretimi, Hayat Boyu Ogrenme, insaat ve Emlak,
Mesleki ve Teknik Egitim, Ortadgretim, Ozel Egitim ve Rehberlik, Temel
Egitim

S-5.5.1 Sifir atik ve geri donlsim uygulamalarinin yayginlastirilmasi
amaciyla okul/kurumlarda “Sifir Atik Projesi” kapsaminda atiklar
(ambalaj atig1, 6zel atik, tibbi atik, tehlikeli atiklar) kaynagindan ayri ayri
toplanarak geri donidsim ve geri kazanim slireci igerisinde
degerlendirilecektir.

OIS S-5.5.2 Merkez ve tasra teskilati personeli ile tim 6grencilere gevre
bilincinin kazandirilmasi kapsaminda “Su Verimliligi Seferberligi”
konusunda faaliyetler yiritilecektir.
S-5.5.3 Okulum Temiz Belgelendirme siireci tarafsiz, bagimsiz ve tutarh
bir sekilde yurutulecektir.
¢ Faaliyetlerde sirekliligin saglanamamasi

Riskler ¢ Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara karsi direngli olmasi

* Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

Maliyet Tahmini

1.500.000 TL

* Merkez ve tasra teskilati birimlerimizde ve okullarimizda gevre ve iklim
degisikligi konusunda yeterli duyarlilik ve farkindaligin olmamasi

Tespitler o iklim degisikligine bagh olarak ortaya cikabilecek afetlerde gerekli
onlemlerin eksikligi
® Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna karsi tedbirler alinmamasi
¢ Toplumda gevre ve iklim degisikligi bilincinin olusturulmasi

ihtiyaglar e Enerji verimliliginin saglanmasi

e Su tasarrufunun saglanmasi
o Atiklarin yonetilmesi
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D. MALIYETLENDIRME

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine
ulagilabilmesi i¢in planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.

Tablo 23. Tahmini Maliyetler (TL)

Toplam

Al 6.000.000 9.000.000 12.000.000 15.000.000 18.000.000 6.000.000
H1.1 1.850.000 2.775.000 3.700.000 4.625000 5.550.000 18.500.000

H1.2 1.100.000 1.650.000 2.200.000 2.750.000 3.300.000 11.000.000

H1.3 1.800.000 2.700.000 3.600.000 4.500.000 5.400.000 18.000.000

H1.4 1.250.000 1.875.000 2.500.000 3.125000 3.750.000 12.500.000

A2 7.310.000 10.965.000 14.620.000 18.275.000 21.930.000 73.100.000
H2.1 1.610.000 2.415.000 3.220.000 4.025.000 4.830.000 16.100.000

H2.2 1.700.000 2.550.000 3.400.000 4.250.000 5.100.000 17.000.000

H2.3 2.000.000 3.000.000 4.000.000 5.000.000 6.000.000 20.000.000

H2.4 2.000.000 3.000.000 4.000.000 5.000.000 6.000.000 20.000.000

A3 3.700.000 5.550.000 7.400.000 9.250.000 11.100.000 37.000.000
H3.1 2.000.000 3.000.000 4.000.000 5.000.000 6.000.000 20.000.000

H3.2 1.700.000 2.550.000 3.400.000 4.250.000 5.100.000 17.000.000

A4 4.000.000 6.000.000 8.000.000 10.000.000 12.000.000 40.000.000
H4.1 2.500.000 3.750.000 5.000.000 6.250.000 7.500.000 25.000.000

H4.2 1.500.000 2.250.000 3.000.000 3.750.000 4.500.000 15.000.000
TOPLAM | 21.010.000| 31.515.000| 42.020.000| 52.525.000| 63.030.000| 210.100.000

E. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plam1 izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden
Izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Miidiirliigiimiiziin Stratejik Plan izleme-
Degerlendirme ¢aligmalari egitim-6gretim yili ¢alisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1 yillik
sirelerde gerceklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Midirliigiimiize rapor hazirlanacak ve
degerlendirme toplantisi diizenlenecektir. 6 aylik ve yillik izlemelerle ilgili degerlendirme toplantilari
diizenlenecektir.

Sekil 3. izleme ve Degerlendirme Siireci

| |
1 Yillik izleme

6 Aylik izleme

Yoneticiye Rapor ‘ Yoneticiye Rapor

Degerlendirme Toplantisi Degerlendirme Toplantisi
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EKLER

Tablo 24. Strateji Gelistirme Kurulu

Sira ADI SOYADI UNVANI GOREVi
1 | Cemal AGIROL flge Milli Egitim Miidiirii Baskan
2 | Melih TUREDI Sube Miidiirii Uye
3 | llker AKCAY Okul Miidiirii Uye
4 | Ozgiil UNLU Okul Miidiirii Uye
5 | Tayfun COBAN Okul Mudiirii Uye

Tablo 25. Stratejik Planlama EKibi

ADI SOYADI UNVANI GOREVI
1 | Melih TUREDI Sube Miidiirii Baskan
2 | Hilal ERGUN Ogretmen (Ozel Biiro) Uye
3 | Ilker AKCAY Okul Miidiirii Uye
4 | Biilent KARYAGDI Memur Uye
5 | Ayse EKiM Memur Uye
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